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ค าน า 

 
แผนพัฒนาความเป็นเลิศ แผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ 

ของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 - 2571) ฉบับนี้ จัดท าขึ้นตามข้อก าหนด
ของกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ตามกรอบแนวทางของส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อพลิกโฉมและพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศตามกลุ่ม
ยุทธศาสตร์ โดยในการจัดท าแผนฉบับนี้เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย 
ดังนั้นขอขอบพระคุณผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะ หน่วยงานทุกส านัก และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท า
แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือนี้จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
 

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มิถุนายน 2565 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
จากกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที่ 1 หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข

ในการจัดกลุ่ม ข้อ 3 ให้จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็น 6 กลุ่ม ดังต่อไปนี้ 1) กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของ
โลก 2) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  3) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน       
4) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา 5) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ
และ 6) กลุ่มอื่นตามที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด และ ข้อ 13 ได้ก าหนดให้สภาสถาบันอุดมศึกษาอาจเลือก
สังกัดกลุ่มตามข้อ 3 ได้ โดยต้องประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรและตัวชี้วัดผลการด าเนินงานของ
แต่ละกลุ่มตามที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ ซึ่งอย่าง
น้อยต้องมีผู้แทนของส านักงานปลัดกระทรวงอยู่ด้วย เพื่อประมวลข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ
สถาบันอุดมศึกษาและท าการประเมินตนเอง เมื่อสภาสถาบันอุดมศึกษาได้รับผลการประเมินตนเองของ
สถาบันอุดมศึกษา และได้เลือกสังกัดกลุ่มตามข้อ 3 แล้ว ให้คณะกรรมการตามวรรคสองจัดท าแผนการพัฒนา
ความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ 
หรือ แผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาด้านอื่น เพื่อการจัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 เพื่อน าเสนอสภา
สถาบันอุดมศึกษาต่อไป ข้อ 14 เมื่อสภาสถาบันอุดมศึกษาด าเนินการตามข้อ 13 แล้ว ให้เสนอผลการประเมิน
ตนเองและแผนการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตาม
ความต้องการของประเทศหรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาด้านอื่น ต่อส านักงานปลัดกระทรวงเพ่ือกลั่นกรอง
ให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวันและน าเสนอคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณาต่อไป 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567 – 2571 โดยมีการด าเนินการดังนี้ 

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ด าเนินการรวบรวมผลการด าเนินงานในปีการศึกษา 2564 
และประเมินตนเองในระบบประเมินตนเองเพื่อจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (Thai University 
Strategic Classification and Self – Assessment System (UCLAS)) ตามต ั วช ี ้ ว ั ดศั กยภาพองค ์ ก ร 
(Potential) และตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance) จ านวน 5 กลุ่ม โดยผ่านการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการด าเนินการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาฯ (ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยที่ 006/2564 
ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2564) ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2565 จากการประเมินตนเอง
เพื่อจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ผลการประเมินพบว่า มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจุดเด่นที่สุดคือ
ด้านการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area based and Community Engagement) โดยมีคะแนน
เฉลี่ยด้านศักยภาพ (Potential indicator) = 2.00 และมีคะแนนเฉลี่ยด้านผลการด าเนินงาน (Performance 
indicators) = 3.25 รองลงมาได ้แก่  ด ้านการผล ิตและพ ัฒนาบ ุคลากรว ิชาช ีพและสาขาจ  า เพาะ 
(Development of Professionals and Specialists) โดยม ี คะแนนเฉล ี ่ ยด ้ านศ ั กยภาพ ( Potential 
indicator) = 2.25 และมีคะแนนเฉลี่ยด้านผลการด าเนินงาน (Performance indicators) = 2.00 ด้านพัฒนา
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เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) มีคะแนนเฉลี่ยด้านศักยภาพ 
(Potential indicator) = 2.00 และมีคะแนนเฉลี ่ยด้านผลการด าเนินงาน (Performance indicators) = 
1.25 ด้านพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) มีคะแนนเฉลี ่ยด้าน
ศ ักยภาพ (Potential indicator) = 1.25 และม ีคะแนนเฉล ี ่ยด ้านผลการด  าเน ินงาน (Performance 
indicators) = 1.00 ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา (Moral 
and intellectual cultivation) มีคะแนนเฉลี่ยด้านศักยภาพ (Potential indicator) = 1.00 และมีคะแนน
เฉลี่ยด้านผลการด าเนินงาน (Performance indicators) = 1.00 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น จึงสรุปผลการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรและตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงานเพื่อเลือกกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ว่าอยู่ในกลุ่มที่ 3 การ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area based and Community Engagement) ซึ่งมีมติเห็นชอบผลการ
ประเมินตนเองของมหาวิทยาลัย และพิจารณาเลือกกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่มที่ 3 กลุ่ม
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน โดยสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 
2565  

จากนั้นมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศ และแผนการผลิตก าลังคนระดับสูง
เฉพาะทางตามความต้องการของประเทศมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 
2570 โดยผ่านการพิจารณาและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการด าเนินการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2565 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ ในการประชุม
ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2565 และได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 
1/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 ซ่ึงประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 เป้าประสงค์ (Goal) 14 กล
ยุทธ์ (Strategy) และ 17 ตัวชี้วัด (KPIs) มุ่งหวังเพื่อยกระดับความเป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น และเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนทุกช่วงวัย น าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในพื้นที่ โดยมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีเป้าหมายของการพลิกโฉม คือ “ผลิต
บัณฑิตที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมและการพัฒนาพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพิ่มรายได้และสร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจสู่ชุมชนและภูมิภาค ด้วยนวัตกรรมดิจิทัล” 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษา 
 

1.1 ยุทธศาสตร์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ของสถาบันอุดมศึกษา  
 

ประวัติความเป็นมา 
 มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีประวัติความเป็นมาตั้งแต่วันที่ก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน ดังนี้ 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รับอนุมัติจากทบวงมหาวิทยาลัยให้จัดตั้งเป็นสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน เมื่อวันที่ 8 มีนาคม พ.ศ. 2531 โดย นายสุบิน ปิ่นขยัน ซึ่งเป็นรัฐมนตรีว่าการทบวงมหาวิทยาลัยใน
ขณะนั้น เป็นผู้ลงนามออกใบอนุญาตจัดตั้งในนามของ วิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ว.ภ.น.) หรือ North 
Eastern College (N.E.C.) ผู้ริเริ่มในการก่อตั้งซึ่งได้รับอนุมัติเป็นผู้รับใบอนุญาต คือ ดร.ประภา ภักดิ์โพธิ์ ด้วย
ความสนับสนุนของ ดร.มังกร ภักดิ์โพธิ์ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งเป็นนายกสภาวิทยาลัยในขณะนั้น จึงถือว่าบุคคลทั้ง
สองเป็นผู้ให้ก าเนิดแก่สถาบันการศึกษาแห่งนี้ เปรียบเสมือนเป็นผู้เปิดโอกาสทางการศึกษาและสัมมาชีพใน
ระดับส ูงให ้แก่ก ุลบ ุตรกุลธ ิดาของภาคตะว ันออกเฉ ียงเหนือ ได ้ม ีทางเล ือกในการเข้ าศ ึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาได้อย่างน่าภาคภูมิใจ 
 

 
 

รูปที่ 1.1 ดร.ประภา ภักดิ์โพธิ์ และ ดร.มังกร ภักดิ์โพธิ์ 
 
 วิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ก่อตั้งโดยการแนะน าของคณะที่ปรึกษา ซึ่งเป็นทั้งนักวิชาการ
และนักบริหาร โดยได้เตรียมการก่อตั้ง ตั้งแต่ พ.ศ. 2522 เริ่มปรับพื้นที่ริมถนนมิตรภาพ อ าเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น ซึ่งอยู่ห่างจากขอบถนนมิตรภาพประมาณ 200 เมตร บนเนื้อที่ 47 ไร่ 3 งาน 51.1 ตารางวา ได้วาง
ศิลาฤกษ์อาคารบริหาร ซึ่งปัจจุบันคือ อาคารส านักอธิการบดี เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2530 แล้วลงมือ
ก่อสร้างและจัดหาอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมเป็นเงินลงทุนระยะเริ่มต้น จ านวน 90 ล้านบาท 
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คณะผู ้ด  าเนินการก่อตั ้งว ิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ร ับความกรุณาอย่างยิ ่งจาก
คณะกรรมการที่ปรึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนมากที่ได้ให้ข้อเสนอแนะและให้ความช่วยเหลือจนกระทั่ง
สามารถด าเนินการก่อตั้งได้ตามก าหนดเวลา ซึ่งในวันรับมอบใบอนุญาตก่อตั้ง ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรี
สะอ้าน ปลัดทบวงมหาวิทยาลัยในขณะนั้นได้กล่าวค าปราศรัยในตอนหนึ่งว่า “ทบวงมหาวิทยาลัยขอต้อนรับ
วิทยาลัยเอกชนแห่งที่ 25 และขอชมเชยที่วิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นวิทยาลัยเอกชนแห่งแรกที่
สามารถยื่นเรื่องขอจัดตั้งเสร็จในระยะเวลาที่ทบวงมหาวิทยาลัยก าหนดคือภายในระยะเวลา 3 เดือน เนื่องจาก
วิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีพร้อมในด้านต่าง ๆ เป็นอย่างมาก เช่น ด้านเงินทุน ที่ดิน และทรัพย์สิน
ต่าง ๆ ซึ่งผู้ขอจัดตั้งรายอื่นน่าที่จะยึดเป็นแบบอย่างได้” 
 ด้วยผลงานการพัฒนาวิทยาลัยด้านต่าง ๆ ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสังคมในเรื่องการจัดการศึกษาที่
สามารถผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มีคุณวุฒิ คุณธรรม และคุณภาพ วิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จึง
ได้รับใบอนุญาตให้เปลี่ยนประเภทจากวิทยาลัย เป็นมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (North Eastern 
University : N.E.U.) เมื ่อวันที ่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2542 โดยนายประจวบ ไชยสาส์น รัฐมนตรีว ่าการ
ทบวงมหาวิทยาลัยเป็นผู้ลงนามในใบอนุญาตให้เปลี่ยนประเภทสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 ด้วยเจตนารมณ์อันแน่วแน่ของผู้ก่อตั้งและการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมุ่งพัฒนาวิชาชีพและวิชาการให้มีความเจริญก้าวหน้าให้ทันโลกทันสมัย เพื่อยกระดับขึ้น
ไปเป็นสถาบันการศึกษาในระดับสากลในโอกาสต่อไป พร้อมทั้งผดุงไว้และสร้างเสริมศิลปวัฒนธรรมของชาติ
และท้องถิ่นโดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าสถาบันอุดมศึกษาแห่ง
นี้จะเป็นสถาบันเอกชนอันดับหนึ่งของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่สามารถผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศด้าน 
คุณวุฒิ คุณธรรม คุณภาพ และเป็นบุคลากรที่มีศักยภาพอันสูงส่ง อันจะเป็นพลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ
ไทยให้เจริญก้าวหน้าเท่าทันอารยประเทศในยุคโลกาภิวัตน์ต่อไป 
 

ปรัชญา 
คุณวุฒิ คุณธรรม คุณภาพ 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็น มหาวิทยาลัยชั้นน าของภูมิภาคในการสร้างโอกาสสู่อนาคต  

ด้วยความสามารถท่ีเป็นเลิศและความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

Vision Statement 
 ภายในปี 2571 มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นมหาวิทยาลัยเอกชนชั้นน าในการผลิต
บัณฑิตที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมและการพัฒนาพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นสถาบันในการสร้าง
อาชีพเพิ่มรายได้และยกระดับเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่นและภูมิภาค ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
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รูปที่ 1.2 Vision Statement มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจ าปีการศึกษา 2567-2571 
 
 มหาวิทยาลัยชั้นน า :  
  1)  มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับและได้รับการจัดอันดับเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของภูมิภาค มี
ผลงานวิชาการตีพิมพ์เผยแพร่บนเวทีวิชาการระดับชาติ/นานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
  2)  บัณฑิต/ศิษย์เก่าได้รับการยอมรับและมีบทบาทต่อชุมชนและสังคม 
 สร้างโอกาสสู่อนาคต :  
  1) บัณฑิตมีรายได้และมีงานท าภายใน 1 ปี หลังจากส าเร็จการศึกษา 
  2) บัณฑิตประสบความส าเร็จในอาชีพที่มีความม่ันคงยั่งยืน 
 ความสามารถที่เป็นเลิศ:  
  1) บุคลากรมีความสามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการ/วิชาชีพและการวิจัย 
  2) เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) ที่มีการพัฒนาและน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้สนับสนุนการด าเนินงานอย่างครอบคลุมทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 ความรับผิดชอบต่อสังคม :  
  1) มหาวิทยาลัยมีบทบาทส าคัญในการจัดกิจกรรมเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) และมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
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พันธกิจ (Mission) 
  สร้างแรงบันดาลใจ ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถที่เป็นเลิศ ความเป็นมืออาชีพที่มีมูลค่าสูงสู่
สังคม 
 ภารกิจหลัก : 
 1) ผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมและการพัฒนาพื้นที ่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ สู่การปฏิบัติได้จริง มีจิตสาธารณะและมุ่งประโยชน์ส่วนรวม 
 2) สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม สู่การน าไปใช้เพื่อพัฒนาและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสู่ชุมชน
ท้องถิ่นและภูมิภาคอย่างยั่งยืน 
 3) ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิชาการ เพ่ือสร้างอาชีพและความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น 
 4) อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น    
 5) การบริหารจัดการที่ทันสมัยด้วยหลักหลักธรรมาภิบาล และเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน 
 

เป้าประสงค์ (Goals) 
1) มหาวิทยาลัยมุ ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมและการพัฒนาพื ้นที ่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เพิ่มรายได้และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมดิจิทัลและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

2) มหาวิทยาลัยเป็นคลังปัญญาด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนพ้ืนที่ สืบสานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3) มหาวิทยาลัยมีความสามารถทางการเงินที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
4) มหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพสูงและเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) ที่น า

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาสนับสนุนการบริหารจัดการ บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้าง
ความสุขในการท างานมุ่งสู่ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่าง
ยั่งยืน 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
บัณฑิตจิตสาธารณะ พัฒนาชุมชน 

 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาชุมชน 
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ค่านิยม (Core Value) 

“ค่านิยม” ของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ N E U (ด ีเก่ง มีจิตสาธารณะ)  
 N : Nurturing Merit Principles 
  (ดี) หลักคุณธรรม 
 E : Excellence 
  (เก่ง) ความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิต วิชาการ วิจัย และศิลปวัฒนธรรม 
 U : United Publicness 
  (จิตสาธารณะ) ความมีจิตส านึกเพ่ือส่วนรวม 

   
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจ าปีการศึกษา 2567-2571 

 

 
 

รูปที่ 1.3 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจ าปีการศึกษา 2567-2571 
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1.2 ข้อมูลทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษา  
 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน จ านวน 227 คน 
แบ่งเป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 162 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 65 คน โดยบุคลากรสาย
วิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาตรี จ านวน 9 คน (คิดเป็นร้อยละ 5.56) คุณวุฒิปริญญาโท จ านวน 88 คน (คิดเป็น
ร้อยละ 54.32) คุณวุฒิปริญญาเอก จ านวน 65 คน (คิดเป็นร้อยละ 40.12) 
ตารางท่ี 1.1 ข้อมูลบุคลากรของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ข้อมูลบุคลากร จ านวน (คน) 

สายวิชาการ 162 
สายสนับสนุน 65 

รวม 227 
ข้อมูล ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 ที่มา : ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
 

ตารางท่ี 1.2 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามวุฒิการศึกษา   

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) 
ปริญญาตรี 9 

ปริญญาโท 88 

ปริญญาเอก 65 
รวม 162 

ข้อมูล ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 ที่มา : ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
 

ตารางท่ี 1.3 จ านวนบุคลากรสายวิชาการผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  
ต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน (คน) 

ศาสตราจารย์ 1 
รองศาสตราจารย์ 8 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 25 

อาจารย์ 128 
รวม 162 

ข้อมูล ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 ที่มา : ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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หลักสูตรที่เปิดสอน 
 ในปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด 29 
หลักสูตร/สาขาวิชา เป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี 18 หลักสูตร/สาขาวิชา (ร้อยละ 62.07) ระดับปริญญาโท 
7 หลักสูตร/สาขาวิชา (ร้อยละ 24.14) ระดับปริญญาเอก 3 หลักสูตร/สาขาวิชา (ร้อยละ 10.34) และระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 สาขาวิชา (ร้อยละ 3.45) ทั้งนี้มหาวิทยาลัยมีสัดส่วนของหลักสูตรระดับปริญญาตรี
มากกว่าหลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษา คือ ร้อยละ 62.07 : 37.93 
 

 
 

รูปที่ 1.4 จ านวนหลักสูตร/สาขาวิชาทั้งหมด 
ข้อมูล ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 ที่มา : ส านักมาตรฐานวิชาการและทะเบยีน 

 
ตารางท่ี 1.4 จ านวนหลักสูตร/สาขาวิชาที่เปิดสอน (จ าแนกตามคณะ) 

คณะ 
ระดับหลักสูตร 

ประกาศนียบัตร ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

คณะบริหารธุรกิจ - 6 2 1 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ - 5 1 - 

คณะสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ 

- 3 2 - 

คณะศึกษาศาสตร์ 1 4 2 2 

รวม 1 18 7 3 
ข้อมูล ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 ที่มา : ส านักมาตรฐานวิชาการและทะเบยีน 

 

62%
24%

10% 4%

จ ำนวนหลักสูตร/สำขำวิชำทัง้หมด

ระดับปริญญาตรี

ระดับปริญญาโท

ระดับปริญญาเอก

ระดับประกาศนียบัตร
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คณะบริหารธุรกิจ 
 คณะบริหารธุรกิจ มีหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด 9 หลักสูตร/สาขาวิชา เป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
6 หลักสูตร/สาขาวิชา (ร้อยละ 66.67) ระดับปริญญาโท 2 หลักสูตร/สาขาวิชา (ร้อยละ 22.22) และระดับ
ปริญญาเอก 1 หลักสูตร/สาขาวิชา (ร้อยละ 11.11)  
 
ตารางท่ี 1.5 ข้อมูลหลักสูตรคณะบริหารธุรกิจ 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อย่อ) สาขาวิชา 

ระดับปริญญาตรี 
  บริหารธุรกิจบัณฑิต บธ.บ. การตลาด 

  บริหารธุรกิจบัณฑิต บธ.บ. การจัดการสมัยใหม่ 
  บริหารธุรกิจบัณฑิต บธ.บ. การท่องเที่ยว 

  บริหารธุรกิจบัณฑิต บธ.บ. เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 

  บริหารธุรกิจบัณฑิต บธ.บ. การจัดการกีฬาและเอ็นเตอร์เทนเมนต์ 
  บัญชีบัณฑิต บช.บ. - 

ระดับปริญญาโท 

  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต บธ.ม. - 
  บัญชีมหาบัณฑิต บช.ม.  

ระดับปริญญาเอก 

  บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต บธ.ด. - 
ข้อมูล ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 ที่มา : ส านักมาตรฐานวิชาการและทะเบยีน 

 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด 6 หลักสูตร/สาขาวิชา เป็นหลักสูตรระดับปริญญา
ตรี 5 หลักสูตร/สาขาวิชา (ร้อยละ 83.33) และระดับปริญญาโท 1 หลักสูตร/สาขาวิชา (ร้อยละ 16.67)  
 
ตารางท่ี 1.6 ข้อมูลหลักสูตรคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อย่อ) สาขาวิชา 

ระดับปริญญาตรี 

  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วศ.บ. วิศวกรรมไฟฟ้า 
  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วศ.บ. วิศวกรรมเครื่องกล 

  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  วศ.บ. วิศวกรรมโยธา 
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ตารางท่ี 1.6 ข้อมูลหลักสูตรคณะวิศวกรรมศาสตร์ (ต่อ) 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อย่อ) สาขาวิชา 
ระดับปริญญาตรี 

  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  วศ.บ. วิศวกรรมระบบอัจฉริยะ 

  วิทยาศาสตรบัณฑิต วท.บ. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับปริญญาโท 

  วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  วศ.ม. วิศวกรรมโยธา 
ข้อมูล ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 ที่มา : ส านักมาตรฐานวิชาการและทะเบยีน 

 
คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
 คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มีหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด 5 หลักสูตร/สาขาวิชา เป็นหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร/สาขาวิชา (ร้อยละ 60.00) และระดับปริญญาโท 2 หลักสูตร/สาขาวิชา (ร้อยละ 
40.00)  
 
ตารางท่ี 1.7 ข้อมูลหลักสูตรคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อย่อ) สาขาวิชา 

ระดับปริญญาตรี 
  นิติศาสตรบัณฑิต น.บ. - 

  รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต รป.บ. รัฐประศาสนศาสตร์ 

  ศิลปศาสตรบัณฑิต ศศ.บ. ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
ระดับปริญญาโท 

  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต รป.ม. รัฐประศาสนศาสตร์ 

  ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ศศ.ม. การจัดการภาครัฐและเอกชน 
ข้อมูล ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 ที่มา : ส านักมาตรฐานวิชาการและทะเบยีน 

 
คณะศึกษาศาสตร์ 
 คณะศึกษาศาสตร์ มีหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด 9 หลักสูตร/สาขาวิชา เป็นหลักสูตรระดับปริญญา
ตรี 4 หลักสูตร/สาขาวิชา (ร้อยละ 44.45) ระดับปริญญาโท 2 หลักสูตร/สาขาวิชา (ร้อยละ 22.22) ระดับ
ปริญญาเอก 2 หลักสูตร/สาขาวิชา (ร้อยละ 22.22) และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร/สาขาวิชา 
(ร้อยละ 11.11) 
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ตารางท่ี 1.8 ข้อมูลหลักสูตรคณะศึกษาศาสตร์ 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อย่อ) สาขาวิชา 

ระดับปริญญาตรี 
  ศึกษาศาสตรบัณฑิต ศษ.บ. การศึกษาปฐมวัย 

  ศึกษาศาสตรบัณฑิต ศษ.บ. คอมพิวเตอร์ศึกษา 

  ศึกษาศาสตรบัณฑิต ศษ.บ. การประถมศึกษา 
  ศึกษาศาสตรบัณฑิต ศษ.บ. การสอนภาษาอังกฤษ 

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 

  ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู ป.บัณฑิต - 
ระดับปริญญาโท 

  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ศษ.ม. หลักสูตรและการสอน 

ระดับปริญญาเอก 

  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. การบริหารและภาวะผู้น าทาง
การศึกษา 

  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. หลักสูตรและการสอน 
ข้อมูล ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 ที่มา : ส านักมาตรฐานวิชาการและทะเบยีน 

 
จ านวนนักศึกษาใหม่ 

 ปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีนักศึกษาใหม่ทั้งสิ้น จ านวน 960 คน ซึ่ง
เป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 666 คน (ร้อยละ 69.38) และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 294 
คน (ร้อยละ 30.62) โดยมีนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ จ านวน 158 คน (ร้อยละ 16.46) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จ านวน 250 คน (ร้อยละ 26.04) คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ จ านวน 122 คน (ร้อยละ 12.71) และ
คณะศึกษาศาสตร์ จ านวน 430 คน (ร้อยละ 44.79) ในช่วง 5 ปีที่ผ่านแนวโน้มของจ านวนนักศึกษาใหม่ลดลง 
เนื่องจากการแข่งขันของสถาบันการศึกษาภายในประเทศที่สูงขึ้น และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชาการ
ของประเทศท่ีมีอัตราการเกิดลดลง แต่ส าหรับปีการศึกษา 2564 นักศึกษาใหม่ทั้งหมดมีอัตราเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบ
กับปีการศึกษา 2563 ที่มีจ านวน 825 คน คิดเป็นร้อยละ 16.36 
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รปูท่ี 1.5 จ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2560 – 2564 (จ าแนกตามระดับการศึกษา) 
ข้อมูล ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 ที่มา : ส านักมาตรฐานวิชาการและทะเบยีน 

 

ตารางท่ี 1.9 จ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2560 – 2564 (จ าแนกตามระดับการศึกษา) 

ปีการศึกษา 2560 2561 2562 2563 2564 
จ านวนนักศึกษาใหม่ (คน) 718 939 764 825 960 

       ปริญญาตรี 481 678 508 506 666 

       ปริญญาโท 57 72 65 117 85 
       ปริญญาเอก 0 9 11 22 29 

       ประกาศนียบัตรบัณฑิต 180 180 180 180 180 
ข้อมูล ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 ที่มา : ส านักมาตรฐานวิชาการและทะเบยีน 

 

 
 

รูปที่ 1.6 จ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2564 (จ าแนกตามคณะ) 
ข้อมูล ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 ที่มา : ส านักมาตรฐานวิชาการและทะเบยีน 
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ระดับบัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาตรี
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ตารางท่ี 1.10 จ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2560 – 2564 (จ าแนกตามคณะ) 

ปีการศึกษา 2560 2561 2562 2563 2564 
จ านวนนักศึกษาใหม่ (คน) 718 939 764 825 960 

คณะบริหารธุรกิจ      

 ปริญญาตรี 139 227 162 113 147 
 ปริญญาโท 12 21 4 21 6 

 ปริญญาเอก 0 9 0 1 5 
คณะวิศวกรรมศาสตร์      

 ปริญญาตรี 217 309 213 241 250 

คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์      
 ปริญญาตรี 63 64 64 66 119 

 ปริญญาโท 11 0 0 5 3 

คณะศึกษาศาสตร์      
 ปริญญาตรี 62 78 69 86 150 

 ปริญญาโท 34 51 61 91 76 
 ปริญญาเอก 0 0 11 21 24 

 ประกาศนียบัตร 180 180 180 180 180 
ข้อมูล ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 ที่มา : ส านักมาตรฐานวิชาการและทะเบยีน 
 

 ปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีนักศึกษารวมทั้งสิ้น จ านวน 2,319 คน 
แบ่งเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 1,720 คน (ร้อยละ 74.17) และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
จ านวน 599 คน (ร้อยละ 25.83)  
 

 
 

รูปที่ 1.7 จ านวนนักศึกษาทั้งหมด 
ข้อมูล ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 ที่มา : ส านักมาตรฐานวิชาการและทะเบยีน 
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ระดับบัณฑิตศึกษา
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รูปที่ 1.8 จ านวนนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2560 – 2564 (จ าแนกตามระดับการศึกษา) 
ข้อมูล ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 ที่มา : ส านักมาตรฐานวิชาการและทะเบยีน 

 
ตารางท่ี 1.11 จ านวนนักศึกษาท้ังหมด ปีการศึกษา 2560 – 2564 (จ าแนกตามระดับการศึกษา) 

ปีการศึกษา 2560 2561 2562 2563 2564 
จ  านวนน ักศ ึกษาท ั ้ งหมด 
(คน) 

2,331 2,213 2,097 2,128 2,319 

       ปริญญาตรี 1,817 1,720 1,571 1,564 1,720 
       ปริญญาโท 95 110 150 172 192 

       ปริญญาเอก 61 32 15 37 52 
       ประกาศนียบัตรบัณฑิต 358 351 361 355 355 

ข้อมูล ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 ที่มา : ส านักมาตรฐานวิชาการและทะเบยีน 

  

1.3 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis)  
  
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้วยการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) 
ของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยอาศัยรูปแบบ PRIMO - F analysis ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้
ดังนี้ 

  p = People (บุคลากร) 
  R = Resources (ทรัพยากร) 
  I = Innovations and Ideas (นวัตกรรมและความคิด) 
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  M = Marketing (การตลาด) 
  O = Operations (บริหารจัดการ) 
  F = Finance (การเงิน) 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้วยการระบุโอกาส (Opportunities) และภาวะคุกคาม 

(Threats) ของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตาม 
หลักการ PEST Model ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

  P-Politics : เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองที่มี
ผลกระทบกับมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  E-Economics : เป็นการว ิ เคราะห ์สภาพการณ์และแนวโน ้มทางเศรษฐก ิจท ี ่ม ีผลต่อ
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  S-Social : เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคมที่มีต่อมหาวิทยาลัยภาคตะวัน ออก
เฉียงเหนือ 

  T-Technology : เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที ่เกี ่ยวข้องกับ 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จากหลักการวิเคราะห์ SWOT ดังกล่าว สามารถน ามาก าหนดประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 

 
1.3.1 จุดแข็ง (Strengths) 
  - บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิสูง มีความรู ้ความสามารถ มีศักยภาพ มีประสบการณ์ที่

หลากหลายเป็นประโยชน์ต่อการบูรณาการความรู้เพื่อการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 
  - บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู ้ความสามารถที ่พร ้อมสนับสนุนภารกิจหลักได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
  - ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า และให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานที่สอดคล้องกับแผนกล

ยุทธ์มหาวิทยาลัย 
  - เป็นสถาบันเอกชนที่ตั้งมานาน และมีชื่อเสียง 
  - ท าเลที่ตั้งอยู่ในเขตชุมชนของจังหวัดที่เป็นศูนย์กลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งด้าน

ความสะดวกในการเดินทางและความเจริญ 
  - มหาวิทยาลัยท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับสถานประกอบการทั ้งในประเทศและ

ต่างประเทศ เพ่ือมุ่งสร้างความเชี่ยวชาญในการฝึกทักษะวิซาชีพ เช่น สหกิจศึกษา 
  - ได้รับการจัดอันดับให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมระดับโลก อันดับ 1 
ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือในกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 



[   16   ]  Northeastern University  
 

  - บัณฑิตมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต และมีอัตราการมีงานท าสูง และได้รับการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตสูง 
  - มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัย 
  - มีสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น wifi ที่ใช้ในการสืบค้นข้อมูลในการวิจัยและสร้างการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของนักศึกษา 
  - ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตได้เป็นอย่างดี 
  - มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาและส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
  - มหาวิทยาลัยมีทุนการศึกษาที่สนับสนุนการศึกษาในสัดส่วนที่สูง มีทุนที่หลากหลาย เหมาะสม
แก่นักศึกษา 
  - มหาวิทยาลัยมีกองทุนสนับสนุนการวิจัย การบริการวิชาการ และการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  
 

1.3.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 
  - บทบาทของบุคลากรสายวิซาการในเชิงวิชาการต่อสังคมภายนอกมีน้อย 
  - บัณฑิตปริญญาตรียังมีจุดอ่อนในด้านภาษาต่างประเทศ 
  - บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่ทั่วถึง 
 

1.3.3 โอกาส (Opportunities) 
  - นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษา 
  - นโยบาย ASEAN Economic Community (AEC) เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยสร้าง ความ
ร่วมมือกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
  - ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท าให้มีการเชื่อมโยงด้านการศึกษาเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็วก่อให้เกิดความต้องการจากชุมชนและสังคมในการบริการ
วิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 
 

1.3.4 ภาวะคุกคาม (Threats) 
  - สภาวะการแข่งขันเชิงรุกของสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนและมีแนวโน้มที่จะสูงขึ้น
เรื่อย ๆ 
  - ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดด 
  - การเปิดเสรีทางการค้าอาจส่งผลให้มหาวิทยาลัยต่างประเทศมาตั้งในประเทศไทยจึงเกิดการ
แข่งขันเพ่ิมมากข้ึน 
  - การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรมีแนวโน้มผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น อัตราการเกิดท่ีลดลง 
  - ค่านิยมของนักเรียน และผู้ปกครองในการเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังเป็น
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รองมหาวิทยาลัยของรัฐ 
 โดยมหาวิทยาลัยจะท าการศึกษา จุดอ่อนและภาวะคุกคาม เพื่อปรับเปลี่ยนให้เน้นโอกาสของ 
มหาวิทยาลัยต่อไป 
 

1.4 ผลการประเมินผลตนเองและการก าหนดกลุ่มยุทธศาสตร์ 
 จากการประเมินตนเองของผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ผ่านมา มา
เปรียบเทียบกับ Key Result ของมหาวิทยาลัยทั้ง 5 กลุ่ม พบว่ามีผลการประเมินดังนี้ 
 

 1.4.1 ผลการประเมินตนเอง กลุ่มที่ 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and 
Frontier Research) 
  ในกลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) พบว่า 
ศักยภาพผลการด าเนินงานและศักยภาพองค์กรของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในเกณฑ์ที่ไม่ถึง
ค่าเฉลี่ยทั้งสองตัวชี้วัด รายละเอียดดังตารางที่ 1.12 รูปที่ 1.9 และรูปที่ 1.10 
 

ตารางท่ี 1.12 ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) และตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential 
indicators) กลุ่มท่ี 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) 

ข้อที่ ตัวช้ีวัด ระดับ ความหมาย 
 ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) 

1 อัตราการอ้างอิงของผลงานที่ได้รับการติพิมพ์ (Citation /Publication) 1 ปรับปรุง 

2 ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย (Academic Reputation) 1 ปรับปรุง 
3 การเคลื่อนย้ายของอาจารย์และนักศึกษา (Staff & Student Mobility)  1 ปรับปรุง 

4 รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติระดับระดับชาติและ/ 
หรือนานาชาติของบุคลากรมหาวิทยาลัย (Prize winner) 

1 ปรับปรุง 

ค่าเฉลี่ยระดับคะแนน (Performance) 1  

ตัวช้ีวัดศักยภาพองค์กร (Potential indicators) 
5 จ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษา (Staff/student Ratio) 2 พอใช้ 

6 ความร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติ  
(Active International Research Collaboration)  

1 ปรับปรุง 

7 H-index จ านวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิงเท่ากับหรือ 
มากกว่าจ านวนผลงานวิจัย (H-index Faculty) 

1 ปรับปรุง 

8 งบประมาณด้านการวิจัยต่อหัวของบุคลากร (Research 
funding/Faculty) 

1 ปรับปรุง 

ค่าเฉลี่ยระดับคะแนน (Potential) 1.25  
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รูปที่ 1.9 ผลการประเมินตนเองในกลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1.10 ผลการประเมินตนเองจากระบบในกลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 

0
0.2
0.4
0.6
0.8

1

1.อตัราการอา้งอิงของผลงานท่ีไดร้บั
การติพิมพ ์

2.ชื่อเสยีงของมหาวิทยาลยั 

3.การเคลื่อนยา้ยของอาจารยแ์ละ
นกัศกึษา

4.รางวลัยกย่องเชิดชเูกียรติระดบั
ระดบัชาติและ/หรือนานาชาติของ

บคุลากรมหาวิทยาลยั 

Global and Frontier Research  
(Performance) 

0

0.5

1

1.5

2
1.จ านวนอาจารยต่์อนกัศกึษา 

2.ความร่วมมือวิจยัระดบันานาชาติ 

3.H-index จ านวนครัง้ที่ไดร้บัการอา้งอิงเท่ากบัหรือ
มากกว่าจ านวนผลงานวิจยั 

4.งบประมาณดา้นการวิจยัต่อหวัของบคุลากร

Global and Frontier Research
(Potential)



     มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   [   19   ]    
 

 สรุปผลการประเมินตนเอง กลุ่มที่ 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier 
Research) พบว่า มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่าคะแนนผลการประเมินในด้านการด าเนินงาน 
(Performance indicators) และด ้านศ ักยภาพองค ์กร (Potential indicators) อย ู ่ ในระด ับต  ่ า (Low 
Potential – Low Performance) 
 

1.4.2 ผลการประเมินตนเอง กลุ ่มที ่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(Technology and Innovation) 
 ในการประเมินกลุ ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ( Technology and 
Innovation) พบว่า ศักยภาพผลการด าเนินงานและศักยภาพองค์กรของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออก       
เฉียงเหนือ อยู่ในเกณฑ์ที่ไม่ถึงค่าเฉลี่ยทั้งสองตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาแต่ละข้อตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีนโยบาย เครือข่ายผู ้ประกอบการ มีโครงการ/กิจกรรม และรายวิชาเฉ พาะด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ ท าให้ผลการด าเนินงานของระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษาอยู่ในระดับดี ดังรูปที่ 1.11 และ 1.12 ดังนั้น
ถ้าจะเลือกกลุ่มนี้ จ าเป็นจะต้องพัฒนาการด าเนินการและศักยภาพองค์กรให้ดีขึ้น ได้แก่ ต้องพัฒนานักศึกษา
และบัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบการเพิ่มขึ้น ส่งเสริมธุรกิจใหม่ให้ได้รับรางวัล สรรหางบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกเพื่อสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ และส่งเสริมให้มีการเคลื่อนย้ายบุคลากรให้ออกไป
เป็นที่ปรึกษามากข้ึน รายละเอียดผลการประเมิน ดังตารางที่ 1.13 รูปที่ 1.11 และรูปที่ 1.12 
 
ตารางท่ี 1.13 ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) และตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential 
indicators) กลุ่มท่ี 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) 
ข้อที่ ตัวช้ีวัด ระดับ ความหมาย 

 ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) 

1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 
(Student and Graduate Entrepreneur) 

1 ปรับปรุง 

2 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) 1 ปรับปรุง 
3 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ 

ธุรกิจใหม่ (Startup Co-Investment Funding) 
1 ปรับปรุง 

4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/ 
อุตสาหกรรม (Talent Mobility Consultation) 

2 พอใช้ 

ค่าเฉลี่ยระดับคะแนน (Performance) 1.25  
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ตารางท่ี 1.13 ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) และตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential 
indicators) กลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) 
(ต่อ) 

ข้อที่ ตัวช้ีวัด ระดับ ความหมาย 
ตัวช้ีวัดศักยภาพองค์กร (Potential indicators) 

5 ระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการใน
สถาบันอุดมศึกษา (Technological/ Innovation-Driven 
Entrepreneurial Ecosystem) 

4 ดี 

6 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ (Technological/ Innovation- Driven Entrepreneurial 
Education) 

1 ปรับปรุง 

7 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา(Technological/Innovative 
Development Funding) 

1 ปรับปรุง 

8 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (University - Industry Linkage) 

2 พอใช้ 

ค่าเฉลี่ยระดับคะแนน (Potential) 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1.11 ผลการประเมินตนเองในกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
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รูปที่ 1.11 ผลการประเมินตนเองในกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1.12 ผลการประเมินตนเองจากระบบในกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
 
 สรุปผลการประเมินตนเอง กลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology 
and Innovation) พบว่า มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่าคะแนนผลการประเมินในด้านการ
ด าเนินงาน (Performance indicators) และด้านศักยภาพองค์กร (Potential indicators) อยู่ในระดับต ่า 
(Low Potential – Low Performance) 
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1.4.3 ผลการประเมินตนเอง กลุ่มที่ 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based and 
Community Engagement) 
 ในการประเม ินกล ุ ่ มพ ัฒนาช ุมชนท ้องถ ิ ่นหร ือช ุมชนอ ื ่น (Area-Based and Community 
Engagement) พบว่า ศักยภาพผลการด าเนินงานและศักยภาพองค์กรของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออก    
เฉียงเหนือ มีค่าเฉลี่ยผลการด าเนินการสูงที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับทุกกลุ่ม เนื่องด้วยตัวชี้วัดการด า เนินการ
อัตราการได้งานท าในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต และมีโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่
ตอบสนองต่อ Area Based เช่น โครงการป้องกันน ้าท่วมในชุมชนบ้านกอก เป็นต้น ส่งผลให้การพัฒนาเชิง
พ้ืนที่อยู่ในระดับสูง โดยเกิดจากมหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมให้บุคลากรท ากิจกรรมที่เก่ียวข้องกับชุมชนตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย แต่ศักยภาพองค์กรยังไม่ถึงค่าเฉลี่ย ดังรูปที่ 1.13 และ 1.14 ดังนั้นถ้าจะเลือกกลุ่มนี้ จ าเป็น
จะต้องพัฒนาการด าเนินการและศักยภาพองค์กร ได้แก่ พัฒนาการด าเนินงานโดยให้มีส่วนร่วมของบุคคลหรือ
หน่วยงานในชุมชน พื้นที่หรือภูมิภาค เพิ่มความสอดคล้องของหลักสูตรและส่งเสริมการวิจัยและบริการ
วิชาการเพื ่อการพัฒนาในพื้นที ่ภูมิภาค พร้อมทั ้งการจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที่  เพื่อพัฒนาศักยภาพองค์กรให้เพิ่มขึ้น รายละเอียดผลการ
ประเมิน ดังตารางที่ 1.14 รูปที่ 1.13 และรูปที่ 1.14 
ตารางท่ี 1.14 ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) และตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential 
indicators) กลุ่มท่ี 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community Engagement) 

ข้อที่ ตัวชี้วัด ระดับ ความหมาย 
 ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) 

1 อัตราการได้งานท าในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต  
(Percentage of Graduate Employed in Region) 

5 ดีมาก 

2 การพัฒนาเชิงพืน้ที่  (Area Based Development) 5 ดีมาก 
3 การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงาน ในชุมชน พื้นที่ หรือภูมิภาค  

(Non Age Group Participation) 
1 ปรับปรุง 

4 ความยั่งยืนของมหาวทิยาลัย ชมุชน และสังคม (Green/Sustainability) 2 พอใช้ 

ค่าเฉลี่ยระดับคะแนน (Performance) 3.25  
ตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential indicators) 

5 ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment)  1 ปรับปรุง 
6 การวิจัยและบริการวชิาการ เพื่อการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค  (Research/Service 

in Region) 
1 ปรับปรุง 

7 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน  (Inclusive Community) 5 ดีมาก 

8 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพื่อพัฒนา
ชุมชนและสงัคมในพื้นที่ (Integrated Government Budget) 

1 ปรับปรุง 

ค่าเฉลี่ยระดับคะแนน (Potential) 2  



     มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   [   23   ]    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1.13 ผลการประเมินตนเองในกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1.14 ผลการประเมินตนเองจากระบบในกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
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9.อตัราการไดง้านท าในพืน้ท่ีหรือ
ภมูิภาคของบณัฑิต 

10.การพฒันาเชิงพืน้ท่ี  

11.การมีสว่นร่วมของบคุคลหรือ
หน่วยงาน ในชมุชน พืน้ท่ี หรือ

ภมูิภาค

12.ความยั่งยืนของมหาวิทยาลยั
ชมุชน และสงัคม 

Area-Based and Community
(Performance) 

0
1
2
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4
5

9. ความสอดคลอ้งของหลกัสตูร

10. การวิจยัและบริการวิชาการ เพื่อ
การพฒันาในพืน้ท่ีภมูิภาค  

11. การมีสว่นร่วมของสงัคมและ
ชมุชน 

12.การบรูณาการงบประมาณจาก
ภาครฐัและเอกชนในการด าเนินงาน
เพื่อพฒันาชมุชนและสงัคมในพืน้ท่ี

Area-Based and Community
(Potential)
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 สรุปผลการประเมินตนเอง กลุ ่มที ่ 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ ่นหรือชุมชนอื ่น (Area-Based and 
Community Engagement) พบว่า มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่าคะแนนผลการประเมินใน
ด้านการด าเนินงาน (Performance indicators) อยู ่ในระดับสูง และด้านศักยภาพองค์กร (Potential 
indicators) อยู่ในระดับต ่า (Low Potential – High Performance) 
 

1.4.4 ผลการประเมินตนเอง กลุ่มที่ 4 พัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา (Moral and 
intellectual cultivation) 
 ในการประเมินกล ุ ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา (Moral and intellectual 
cultivation) พบว ่ า  ศ ั กยภาพผลการด  า เน ิ นงานและศ ั กยภาพองค ์ กรของ มหาว ิทยาล ั ยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในเกณฑ์ที่ไม่ถึงค่าเฉลี่ยทั้งสองตัวชี้วัด รายละเอียดผลการประเมิน ดังตารางที่ 1.15 
รูปที่ 1.15 และรูปที่ 1.16 
 
ตารางท่ี 1.15 ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) และตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential 
indicators) กลุ่มท่ี 4 พัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา (Moral and intellectual cultivation) 

ข้อที่ ตัวช้ีวัด ระดับ ความหมาย 
 ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) 

1 บัณฑิตมีคุณลักษณะทางสติปัญญาและคุณธรรม (Moral and Intellectual 
Characteristic of Graduate) 

1 ปรับปรุง 

2 ผลงานงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมที่พัฒนาปัญญาและคุณธรรม 
(Knowledge Contribution for Intellectual and Moral 
Development) 

1 ปรับปรุง 

3 บุคลากรที่มีบทบาทหรือผลงานที่ได้รับการอ้างอิง (Morality Role Model) 1 ปรับปรุง 
4 ผลงานทางวิชาการท่ีเกิดจากความร่วมมือกับเครือข่าย 

(Knowledge Contribution from Intellectual and Moral Cultivation 
Network) 

1 ปรับปรุง 

ค่าเฉลี่ยระดับคะแนน (Performance) 1  
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ตารางท่ี 1.15 ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) และตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential 
indicators) กลุ่มที่ 4 พัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา (Moral and intellectual cultivation) 
(ต่อ) 

ข้อที่ ตัวช้ีวัด ระดับ ความหมาย 
ตัวช้ีวัดศักยภาพองค์กร (Potential indicators) 

5 สัดส่วนหน่วยกิตของวิชาที่มุ่งเน้นการศึกษาหลักศาสนาหรือน าหลักศาสนามา
บูรณาการ (Credit Ratio of Intellectual and Moral Teaching in 
Curriculum) 

1 ปรับปรุง 

6 ความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้านศาสนาหรือการพัฒนาคุณธรรม (Faculty 
Expertise in Intellectual and Moral Education) 

1 ปรับปรุง 

    

7 งบประมาณ/ทรัพยากรวิจัยเพ่ือการพัฒนาปัญญาและคุณธรรม (Funding 
for Knowledge Creation in Intellectual and Moral Development) 

1 ปรับปรุง 

8 ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(Collaboration Ecosystem for Sustainable Social Development) 

1 ปรับปรุง 

ค่าเฉลี่ยระดับคะแนน (Potential) 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1.15 ผลการประเมินตนเองในกลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา 
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13. บณัฑิตมีคณุลกัษณะทาง
สติปัญญาและคณุธรรม

14. ผลงานงานวิจยัและ/หรือ
นวตักรรมที่พฒันาปัญญาและ

คณุธรรม

15. บคุลากรที่มีบทบาทหรือผลงาน
ที่ไดร้บัการอา้งอิง 

16. ผลงานทางวิชาการที่เกิดจาก
ความร่วมมือกบัเครือข่าย

Moral and intellectual cultivation 
(Performance)  
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รูปที่ 1.15 ผลการประเมินตนเองในกลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 1.16 ผลการประเมินตนเองจากระบบในกลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา 

  
สรุปผลการประเมินตนเอง กลุ ่มที ่ 4 พัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา (Moral and 

intellectual cultivation) พบว่า มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่าคะแนนผลการประเมินในด้าน
การด าเนินงาน (Performance indicators) และด้านศักยภาพองค์กร (Potential indicators) อยู่ในระดับต ่า 
(Low Potential – Low Performance) 
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13.สดัสว่นหน่วยกิตของวิชาที่
มุ่งเนน้การศกึษาหลกัศาสนาหรือน า

หลกัศาสนามาบรูณาการ 

14. ความเชี่ยวชาญของบคุลากร
ดา้นศาสนาหรือการพฒันาคณุธรรม 

15.งบประมาณ/ทรพัยากรวิจยัเพื่อ
การพฒันาปัญญาและคณุธรรม 

16. ความเขม้แข็งของเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อการพฒันาสงัคมที่

ยั่งยืน 

Moral and intellectual cultivation 
(Potential)
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1.4.5 ผลการประเมินตนเอง กลุ่มที่ 5 การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ 
(Development of Professionals and Specialists) 
  ในการประเมินกลุ่มการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ (Development 
of Professionals and Specialists) พบว่า ศักยภาพผลการด าเนินงานและศักยภาพองค์กรของมหาวิทยาลัย
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในเกณฑ์ที่ไม่ถึงค่าเฉลี่ยทั้งสองตัวชี้วัด แต่เมื่อพิจารณาแต่ละข้อตัวชี้วัด พบว่า 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีผลการด าเนินงานและศักยภาพองค์กรในบางข้อตัวชี้วัดอยู่ในเกณฑ์ดี 
ได้แก่ อัตราของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ประกอบอาชีพหลังส าเร็จการศึกษา อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน และ
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีหลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง ซึ่งตัวชี้วัดอยู่ในระดับ
ดี ดังรูปที่ 1.17 และ 1.18 ถ้ามหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะเลือกกลุ ่มนี ้จะต้องพัฒนาการ
ด าเนินการและศักยภาพองค์กรให้ดีขึ ้น ได้แก่ ต้องส่งเสริมและผลิตบัณฑิตผู้ส าเร็จการศึกษาให้ท างานใน
อุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง ให้มีอัตราส่วนมากขึ้น พัฒนาผู้สอนให้มีคุณภาพสูงด้วยการส่งเสริมให้ผู้สอนขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น เป็นต้น รายละเอียดผลการประเมิน ดังตารางที่ 16 รูปที่ 1.17 และ
รูปที่ 1.18 
 
ตารางท่ี 1.16 ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) และตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential 
indicators) กล ุ ่มท ี ่  5 การผล ิตและพ ัฒนาบ ุคลากรว ิชาช ีพและสาขาจ  าเพาะ (Development of 
Professionals and Specialists) 

ข้อที่ ตัวช้ีวัด ระดับ ความหมาย 

 ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) 
1 อัตราของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ประกอบอาชีพหลังส าเร็จการศึกษา  

(Percentage of Graduates being Employed after Graduation) 
5 ดีมาก 

2 สัดส่วนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีท างานในอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง  
(Percentage of Graduates in High Value-added Sectors) 

1 ปรับปรุง 

3 อัตราส่วนของผู้จ้างงานที่พอใจอย่างยิ่งในคุณลักษณะของบัณฑิต  
(Percentage of Highly Satisfied Employers) 

1 ปรับปรุง 

4 อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่องบด าเนินการ  
(Beneficiary Contribution to Operating Expenses) 

1 ปรับปรุง 

ค่าเฉลี่ยระดับคะแนน (Performance) 2  
 
 



[   28   ]  Northeastern University  
 

ตารางท่ี 1.16 ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) และตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential 
indicators) กล ุ ่มท ี ่  5 การผล ิตและพ ัฒนาบ ุคลากรว ิชาช ีพและสาขาจ  าเพาะ (Development of 
Professionals and Specialists) (ต่อ) 

ข้อที่ ตัวช้ีวัด ระดับ ความหมาย 
ตัวช้ีวัดศักยภาพองค์กร (Potential indicators) 

5 ร้อยละหลักสูตรทีได้รับการรับรองประสิทธิผลการเรียนตามมาตรฐานระดับชาติ
และนานาชาติ (Percentage of Curricular with Certified Learning 
Outcomes) 

1 ปรับปรุง 

6 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง  
(Percentage of Curricular with Work-Integrated Learning) 

4 ดี 

7 ผู้สอนที่มีคุณภาพสูง (Percentage of High Quality Learning Facilitators) 1 ปรับปรุง 

8 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน (Students Retention Rate) 3 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยระดับคะแนน (Potential) 2.25  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1.17 ผลการประเมินตนเองในกลุ่มการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ 
 

0
1
2
3
4
5

17. อตัราของผูส้  าเร็จการศกึษาที่
ประกอบอาชีพหลงัส าเร็จการศกึษา

18. สดัสว่นผูส้  าเร็จการศกึษาที่
ท างานในอตุสาหกรรมมลูค่าเพิ่มสงู 

19. อตัราสว่นของผูจ้า้งงานท่ีพอใจ
อย่างยิ่งในคณุลกัษณะของบณัฑิต

20. อตัราสว่นของเงินสนบัสนนุต่อ
งบด าเนินการ

Development of Professionals and Specialists
(Performance)  

0
1
2
3
4

17. รอ้ยละหลกัสตูรทีไดร้บัการ
รบัรองประสทิธิผลการเรียน…

18. รอ้ยละของหลกัสตูรที่จดัการ
เรียนรูผ่้านการปฏิบติังานจริง 

19. ผูส้อนท่ีมีคณุภาพสงู 

20. อตัราการคงอยู่ของผูเ้รียน 

Development of Professionals and Specialists
(Potential)
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รูปที่ 1.18 ผลการประเมินตนเองจากระบบในกลุ่มการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ 
และสาขาจ าเพาะ 

 
 สรุปผลการประเมินตนเอง กลุ ่มที ่ 5 การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ 
(Development of Professionals and Specialists) พบว่า มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่า
คะแนนผลการประเมินในด้านการด าเนินงาน (Performance indicators) และด้านศักยภาพองค์กร 
(Potential indicators) อยู่ในระดับต ่า (Low Potential – Low Performance) 
 

1.4.6 สรุปผลการประเมินในภาพรวมของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลการเปรียบเทียบการประเมินตนเองการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า การด าเนินงาน (Performance indicators) อยู่ในระดับสูง ศักยภาพองค์กร 
(Potential indicators) อยู่ในระดับต ่า (Low Potential – High Performance) คือกลุ่มท่ี 3 ด้านการพัฒนา
ช ุมชนท ้องถ ิ ่นหร ือช ุมชนอ ื ่น (Area based and Community Engagement)  และการด  าเน ินงาน 
(Performance indicators) ศักยภาพองค์กร (Potential indicators) อยู ่ในระดับต ่าทั ้งสองด้าน (Low 
Potential – Low Performance) คือ กลุ่มที่ 1 ด้านพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and 
Frontier Research) กลุ่มที่ 2 ด้านพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and 
Innovation) กล ุ ่มท ี ่  4 ด ้านพัฒนาป ัญญาและคุณธรรมด ้วยหล ักศาสนา (Moral and intellectual 
cultivation) และกลุ่มที่ 5 ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ (Development of 
Professionals and Specialists) รายละเอียดดังรูปที่ 1.19 
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รูปที่ 1.19 ผลการเปรียบเทียบการประเมินตนเองการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
ของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
จากการประเมินตนเองเพื่อจัดกลุ ่มสถาบันอุดมศึกษา ผลการประเมินพบว่า มหาวิทยาลัยภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มีจุดเด่นที ่ส ุดคือด้านการพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นหรือชุมชนอื ่น (Area based and 
Community Engagement) โดยมีคะแนนเฉลี่ยด้านศักยภาพ (Potential indicator) = 2.00 และมีคะแนน

Potential indicators Performance indicators 
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เฉลี่ยด้านผลการด าเนินงาน (Performance indicators) = 3.25 รองลงมาได้แก่ด้านการผลิตและพัฒนา
บุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ (Development of Professionals and Specialists) โดยมีคะแนนเฉลี่ย
ด้านศักยภาพ (Potential indicator) = 2.25 และมีคะแนนเฉลี ่ยด้านผลการด าเนินงาน (Performance 
indicators) = 2.00 ด้านพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) 
มีคะแนนเฉลี ่ยด้านศักยภาพ (Potential indicator) = 2.00 และมีคะแนนเฉลี ่ยด้านผลการด าเนินงาน 
(Performance indicators) = 1.25 ด้านพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier 
Research) มีคะแนนเฉลี ่ยด้านศักยภาพ (Potential indicator) = 1.25 และมีคะแนนเฉลี ่ยด้านผลการ
ด าเนินงาน (Performance indicators) = 1.00 ด้านที ่มีคะแนนเฉลี ่ยต ่าสุด คือ ด้านพัฒนาปัญญาและ
คุณธรรมด้วยหลักศาสนา (Moral and intellectual cultivation) มีคะแนนเฉลี่ยด้านศักยภาพ (Potential 
indicator) = 1.00 และม ีคะแนนเฉล ี ่ยด ้านผลการด  าเน ินงาน (Performance indicators) = 1.00 
รายละเอียดดังตารางที่ 1.17  

 
ตารางท่ี 1.17 ค่าเฉลี่ยตามตัวชี้วัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ล าดับที่ กลุ่มยุทธศาสตร์ 
ด้านการด าเนนิงาน 
(Performance) 

ด้านศักยภาพ 
(Potential) 

1 ด้านพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 
(Global and Frontier Research)   

1 1.25 

2 ด้านพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(Technology and Innovation) 

1.25 2 

3 ด้านการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
(Area based and Community Engagement) 

3.25 2 

4 ด้านพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา 
(Moral and intellectual cultivation) 

1 1 

5 ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและ 
สาขาจ าเพาะ (Development of Professionals 
and Specialists) 

2 2.25 

 
 จากผลการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรและตัวชี้วัดผลการด าเนินงานของแต่ละกลุ่ม
ดังที่กล่าวมาข้างต้น มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีศักยภาพดีที่สุด (ระดับ 4-5) จ านวน 6 ข้อ ดัง
ข้อมูลแสดงในตารางที่ 1.18 
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ตารางท่ี 1.18 ผลการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรและตัวชี้วัดผลการด าเนินงานของแต่ละกลุ่ม 

ตัวช้ีวัด ชื่อตัวชีวั้ด ระดับ ความหมาย 
การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) 

1 ระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา 

4 ดี 

การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area based and Community Engagement) 

2 อัตราการได้งานท าในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต 5 ดีมาก 
3 การพัฒนาเชิงพ้ืนที่   5 ดีมาก 

4 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน   5 ดีมาก 

การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ (Development of Professionals and 
Specialists) 

5 อัตราของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ประกอบอาชีพหลังส าเร็จการศึกษา 5 ดีมาก 
6 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง 4 ดี 

 
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น จึงสรุปผลการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรและตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงานเพื่อเลือกกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ว่า อยู่ในกลุ่มที่ 3 การ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area based and Community Engagement) ที่มีจุดเด่นในเรื่องอัตรา
การได้งานท าในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต มีความเชี่ยวชาญในด้านการพัฒนาเชิงพื้นที่ และการมีส่วนร่วม
ของสังคมและชุมชน   



มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   [ 33 ] 
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ส่วนที่ 2 แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้สถาบัน อุดมศึกษา

ปฏิรูประบบการบริหาร ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการเรียนการสอนให้ทันสมัย เสริมสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม การผลิตก าลังคนคุณภาพสูง โดยการส่งเสริมสนับสนุนและ
จัดสรรงบประมาณให้สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามจุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษา ที่สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาของประเทศ สร้างจุดต่างตามความถนัด และมีความหลากหลายตามพันธกิจ และตามความ
เชี่ยวชาญ ผ่าน 5 กลุ่มยุทธศาสตร์หลัก และผ่าน 5 กิจกรรมหลักของ Reinventing University System 
ได้แก่ (1) การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (2) การพัฒนาและแสวงหาบุคลากรที่เน้นสมรรถนะ (3) ความ
เป็นนานาชาติ (4) การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม และ (5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ มหาวิทยาลัย
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ด าเนินการประเมินตนเองและจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศ โดยด าเนินการตาม
ข้อก าหนดของกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุคมศึกษาพ.ศ. 2564 ซึ่งมีการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศ 
แผนการผล ิตก  าล ังคนระด ับส ูงเฉพาะทางตามความต ้องการของประเทศของมหาว ิทยาล ัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 - 2571) เพื ่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย คือ 
"มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของภูมิภาคในการสร้างโอกาสสู่อนาคตด้วย
ความสามารถที่เป็นเลิศและความรับผิดชอบต่อสังคม " ภายในปี 2571 มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เป็นมหาวิทยาลัยเอกชนชั ้นน าในการผลิตบัณฑิตที ่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมและการพัฒนาพื้นที ่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นสถาบันในการสร้างอาชีพเพ่ิมรายได้และยกระดับเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่นและภูมิภาค 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการเรียนรู้ตลอดชีวิต(Lifelong Learning) ซึ่งมหาวิทยาลัยมีกรอบการ
ด าเนินงาน โดยสรุป ดังแผนภาพกรอบการด าเนินงานการพัฒนาความเป็นเลิศการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะ
ทางตามความต้องการของประเทศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 - 2571) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

2.1 จดุเน้น ทิศทาง และเป้าหมายตามสาขาความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา 
 

2.1.1 สาขาความเชี่ยวชาญที่มุ่งเน้น 
มหาว ิทยาล ัยภาคตะว ันออกเฉ ียงเหนือ เป ็นผ ู ้น  าด ้านการศึกษาระดับอุดมศ ึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยและมีจุดแข็งในการผลิตบัณฑิต ด้วยประวัติศาสตร์ที่ยาวนานกว่า 33 ปี 
ได้มีการพัฒนาเพื่อตอบสนองความท้าทายที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ใน
ปัจจุบันมีจ านวนนักศึกษามากกว่าสองพันคน และมีบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาไปแล้วกว่า 40,000 คน มีประวัติ
ที่ส าคัญในการสร้างบัณฑิตที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานอย่างต่อเนื่ อง โดยจัดการศึกษาที่
ม ุ ่งเน ้นการวิจ ัยและนว ัตกรรมและการมีส ่วนร ่วมของชุมชน / พลเมือง  ด ังน ั ้น มหาว ิทยาล ัยภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ ก าหนดจุดเน้นในการพลิกโฉมเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศและการผลิตก าลังคนระดับสูงฯ ที่
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนงานที่เกี่ยวข้อง การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
BCG Economy อุตสาหกรรมเป้าหมายอนาคต S-Curve เชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. แผน
ผลิตและพัฒนาก าลังคน แผนงานวิจัยและนวัตกรรม และที่ส าคัญ คือการตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง แผนพัฒนาจังหวัดขอนแก่น 
ประกอบด้วยจุดเน้น 3 ด้าน คือ 

1) ด้านผลิตบัณฑิตหรือบุคลากรที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมและการพัฒนาในพ้ืนที่และภูมิภาค 
2) ด้านเพิ่มรายได้และยกระดับเศรษฐกิจในพ้ืนที่และภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้วยเทคโนโลยี   
    นวัตกรรมดิจิทัล 
3) ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนพื้นที่ สืบสานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โดยประกอบด้วยศาสตร์ความเชี่ยวชาญ 4 ด้าน คือ 
1) ด้านวิทยาศาสตร์ เน้นสาขาวิศวกรรมศาสตร์ และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ เน้นการฝึกปฏิบัติ

ให้กับนักศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตหรือบุคลากรที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมในพ้ืนที่ให้มีสมรรถนะทั้งการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมที่สามารถน าไปพัฒนาพื้นที่ด้วยนวัตกรรมดิจิทัล  

2) ด้านบริหารธุรกิจ เน้นสาขาวิชาการบัญชี สาขาการจัดการ สาขาการตลาด เพื ่อผลิตบัณฑิต
ตอบสนองความต้องการในพื้นที่ สนับสนุนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ เพิ่มมูลค่า
สินค้าและบริการสู่ชุมชนและภูมิภาค 

3) ด้านศึกษาศาสตร์ เน้นสาขาการศึกษาปฐมวัย การประถมศึกษา และคอมพิวเตอร์ศึกษาเพื่อการ
ผลิตและพัฒนาครูที่มีสมรรถนะสูงและสามารถบูรณาการองค์ความรู้ร่วมกับศาสตร์ด้านอ่ืนๆได้ 

4) ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เน้นความหลากหลายในศาสตร์ สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
สาขานิติศาสตร์ สาขาภาษาศาสตร์ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สืบสานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาสู่ภาครัฐ ธุรกิจและอุตสาหกรรม 

รูปที่ 2.1 จุดเน้นในการพลิกโฉมเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศและการผลิตก าลังคนระดับสูง 
และสาขาความเชี่ยวชาญที่มุ่งเน้น 

วิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
บรหิารธุรกิจ

ศกึษาศาสตร ์ สงัคมศาสตร์
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โดยมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นจัดการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่นและความหลากหลาย เพื่อมอบโอกาส
ในการเรียนรู้ที ่หลากหลายและตอบสนองความต้องการทักษะที่เป็นความต้องการของชุ มชนและในระดับ
ภูมิภาค 

 
2.1.2 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
แผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา

ประเทศ โดยการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ สอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 
ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับ 2 เป็นแผนที่ใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศ 
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายชองยุทธศาสตร์ชาติ ซ่ึงก าหนดประเด็นการพัฒนา และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการ
ปฏิบัติในแผนระดับที่ 3 เป็นแผนที่จัดท าขึ้นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับที่ 1 และ แผนระดับที่ 
2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้แผนระดับที่ 3 หมายรวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ โดย
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีประเด็นความสอดคล้องท่ีส าคัญดังนี้ 

 
แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 

 
 

รูปที่ 2.2 แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยคนไทยในอนาคตต้องเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ มีความพร้อมทั้งกายใจ สติปัญญา สามารถเรียนรู้ ได้ตลอดชีวิต มีทักษะในศตวรรษที่ 21 สู่การเป็น
คนไทย ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด และผู้ประกอบการบนฐานของการรู้คุณค่าความเป็นไทย มี
คุณธรรมจริยธรรม มีวินัย ความรับผิดชอบต่อสังคม และมีสุขภาวะที่ดี 

เป้าหมายที่ 1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
เป้าหมายที่ 2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม เพื่อให้มีหลักประกันทางสังคมที่จ าเป็นใน
การด ารงชีวิตอย่างพอเพียง กลุ่มผู้มีรายได้น้อยและผู้ด้อยโอกาส ได้รับโอกาส ในการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้ ง
การเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มผู้พิการ และมีการกระจาย ทรัพยากรให้ทุกคนสามารถเข้าถึงอย่างเป็น
ธรรมควบคู่กับการสร้างโอกาสที่เป็นธรรม โดยไม่แบ่งแยก และค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน และศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย ์

เป้าหมายที่ 2 กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา 
เป็นก าลังชองการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

เป้าหมายที่ 3 เพ่ิมขีดความสามารถชองชุมชนท้องถิน่ในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ 
ตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
แผนระดับท่ี 2 (แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13) 

เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ซึ ่งก าหนด 
ประเด็นการพัฒนา และถ่ายทอดไปสู ่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที ่ 3 เช่น แผนแม่บทภายใต้
ย ุทธศาสตร์ชาติ 23 แผนแม่บท แผนการปฏิร ูปประเทศ 13 ด้าน เป็นต้น ทั ้งนี ้  มหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ ้นได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั ้งด้านร่างกาย สติปัญญาและ 

คุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
- คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 

สามารถในการแก้ปญัหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัย ใฝ่เรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

- คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น  
ประเด็น 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
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- ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทาง 
วิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 

- มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมขึ้นการบรรลุ 
เป้าหมายตามแผนแม่บท 

- การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 
- สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัยพัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศร้อยละ 1.5 

รูปที ่2.3 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 
2) แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน ได้แก่ ด้านการเมือง ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ด้าน กฎหมาย 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ด้านสาธารณสุข ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสังคม ด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านกระบวนการยุติธรรม และด้านพลังงาน มีประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 

  1) ด้านการเมือง มีประเด็นที่น าไปสู่การพัฒนาทางการศึกษา คือ สร้างจิตส านึกในการเรียนรู้ 
ความเป็นพลเมืองไทย และพลเมืองโลกที ่ด ีโดยเน้นให้ผู ้เร ียนทุกระดับตั ้งแต่เด็กปฐมวัย กระทั ่งถึง 
ระดับอุดมศึกษา เพื่อให้มีการสร้างเสริมวัฒนธรรมทางการเมืองและการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระพระมหากษัตริย์เป็นประมุข โดยให้ผู้สอนมีการจัดกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก เกี่ยวกับ
หน้าที่ความมีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบการเป็นพลเมืองที่ดี และผู้เรียนมีความเข้าใจ เกี่ยวกับระบอบ
ประชาธิปไตย และการมีจิตส านึกในการเป็นพลเมืองโลกท่ีดี 
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  2) ด้านกฎหมาย มีประเด็นน าไปสู่การพัฒนาการศึกษา คือ การส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็น Start up 
รุ่นเยาว์ และการจัดตั้งสถาบันการศึกษาเพื่อรองรับการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมขนาดกลาง ขนาดย่อม 
และ Start up ตลอดจนการจัดหลักสูตรฝึกอบรมความรู้ที่เกี ่ยวข้องกันวิชาชีพต่าง ๆ ที่เป็นไปตาม ความ
ต้องการของตลาด สนับสนุนให้เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้สูงขึ้น 

  3) ด้านเศรษฐกิจ พบประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาค่อนข้างมาก โดยเฉพาะใน 
ส่วนของผู้เรียนในระดับอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษาที่จะพัฒนาผู้เรียนไปสู่ทักษะการประกอบอาชีพ โดย
ประเด็นที่เกี่ยวข้องจะเป็นในส่วนของการพัฒนามาตรฐานคุณภาพหลักสูตร การพัฒนาผู้เรียนในทุกระดับ
ตั้งแต่ระดับพื้นฐาน 

จนกระทั่งถึงระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะในการเน้นการสร้างนวัตกรรม และการท าวิจัยในผู้เรียนทุก
ระดับ การส่งเสริมโรงเรียนอาชีวะต้นแบบ โครงการทวิภาคี และสิ่งที่ส าคัญที่ตอบโจทย์แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
คือ การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่ผู้เรียน โดยร่วมกับกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งถือเป็นการ
สนับสนุน และการเพิ่มระดับการแข่งขันในระดับชาติให้สูงขึ้น 

  4) ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีประเด็นที่เกี ่ยวกับการพัฒนาการศึกษา คือ เน้นการ 
ส่งเสริม โครงการ Zero waste ให้แก่สถานศึกษาให้ผู้สอนและผู้เรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในการลด
ขยะที่เป็นมลพิษ และการน าสิ่งที่ใช้ประโยชน์ได้มาแปรรูปให้เปลี่ยนเป็นค่าเงินในส่วนที่สามารถจัดการ ได้ให้
เป็นระบบในสถานศึกษาทุกระดับ และในส่วนอื่น ๆ คือ การสอดแทรกเนื้อหารายวิชาที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
หลักสูตร การท าวิจัยที่เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติให้ได้เรียนรู้ธรรมชาติจริง และสิ่งที่เกิดขึ้นจากทฤษฎีลงสู่
การปฏิบัติ 

  5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาในส่วนของ 
ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียนในทุกระดับ และทุกภาคส่วน โดยเน้นถึงความ
ปลอดภัย รู้เท่าทันสื่อ และลดการละเมิดสิทธิทางสื่อสังคมในผู้เรียนทุกระดับขั้น 

  6) ด้านสังคม มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษา เน้นผู้เรียนให้เป็นผู้มีทักษะชีวิตใน 
การด ารงชีวิตนอกเหนือจากสังคมในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม และมีความสุข เป็นผู้มีปัญญาควบคู่การมี 
คุณธรรม จริยธรรมในการใช้ชีวิตในสังคม การเป็นผู้มีจิตอาสา การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความกระหาย ต้องการที่
จะเรียนรู้ตลอดชีวิตและสิ่งที่ส าคัญ คือ การสร้างจิตส านึกรักบ้านเกิดในการน าความรู้ที่ศึกษา นวัตกรรม และ
การท าวิจัยทองถิ่น กลับมาเปลี่ยนแปลงถิ่นก าเนิดของตนเองให้เกิดการพัฒนาอย่างสูงสุด 

  9) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ 
พัฒนาการศึกษา คือ ส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์พระราชาไปใช้ในการ 
ด าเนินชีวิต และการสร้างทัศนคติ ความรู้และปลูกฝั่ งเยาวชนในสถานศึกษาทุกระดับ ให้รังเกียจการทุจริต 
และตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริตคอร์รัปชั่น 
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แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ 

สนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน เป้าหมาย 
(1) การสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปาน 

กลางอย่างยั่งยืน 
(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่าง 

ยั่งยืน 
(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการสร้างความเชื่อมั่นและการสนับสนุน 

สถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทย 
ตัวชีวั้ด 
(1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อลดความเหลื่อมล ้าใน 

โอกาสการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประซากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาสและส่งเสริมการพัฒนา 
สมรรถนะของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้ 

(2) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning 
Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประซาซนไทยทุกคนได้โดยไม่เก็บ 
ค่าใช้จ่าย รวมทั้งระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่สามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อยกับผู้เรียนและสะสมเพ่ือ 
เทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาจนส าเร็จระดับปริญญาได้ 

(3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทย 
ออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี 

(4) มีแนวทางการปรับปรุงระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงหน่วยงานภายในของ 
สถาบันอุดมศึกษา 

 
รูปที่ 2.4 แผนปฏิรูปประเทศ 
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3) กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

 
รูปที่ 2.5 กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

 
เป้าหมายหลักของการพัฒนาในระยะ 5 ปี (2566 -2570) ของแผนรวม 5 เป้าหมายหลัก ได้แก่  

1.การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
2.การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ 
3.การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
4.การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน 
5.การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง 

ภายใต้บริบทโลกใหม่  
โดยมีการก าหนดหมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 ประการ โดยแบ่งเป็น 4 มิติ ได้แก่   
1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย ประกอบด้วย หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้าน

สินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและ
ความยั่งยืน หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็น
ศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์
ทางโลจิสติกส์ที ่ส  าคัญของภูมิภาค หมุดหมายที ่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิท ัลและอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบด้วย หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมือง
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อัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทย
ทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 

3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย หมุดหมายที่ 10 ไทยมี
เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต ่า หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ ประกอบด้วย หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง 
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
แผนระดับที่ 3 ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 
2570 
เป้าประสงค์ 

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการ
แข่งขัน ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิม
ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้
ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์และแผนงาน ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี

ความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต 
แผนงานที่ 1.1 พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular- 

Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ 
(ด้านเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ) 

แผนงานที่ 1.2 พัฒนาและประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ เทคโนโลยีดิจิทัล อิเล็กทรอนิคอัจฉริยะ รวมทั้ง
หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิต/การบริการและการพ่ึงพาตนเอง 

แผนงานที่ 1.5 พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง SMEs และ IDEs 
เพ่ือยกระดับรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และการพึ่งพาตนเอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่
ก้าวหน้าล ้ายุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

แผนงานที่ 3.1 ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า รวมทั้งการประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อยอด 
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แผนงานที่ 3.3 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน
ทางคุณภาพของประเทศ ที่รองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาก าลังคนสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

แผนงานที่ 4.1 พลิกโฉมระบบการเรียนรู ้ตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง
เพียงพอตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

แผนงานที่ 4.2 พลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างก าลังคน การสร้างองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 
แนวคิด “ประเทศไทย 4.0” 
  “ประเทศไทย 4.0” โมเดลใหม่ของการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจประเทศไทยที่มุ ่งปรับเปลี ่ยน 
โครงสร้างรายได้ปานกลาง เมื่อบริบททางเศรษฐกิจเกิดการเปลี่ยนแปลง ท าให้ผู ้ประกอบการโดยเฉพาะ 
ผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมการผลิตต้องปรับตัว เพื่อให้ธุรกิจอุตสาหกรรมสามารถเติบโตท่ามกลาง 
บริบทใหม่ทางเศรษฐกิจได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

 
รูปที่ 2.6 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. เพื่อการพัฒนา พ.ศ. 2563-2570 

 
  การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือก้าวสู่การเป็น “ประเทศไทย 4.0” ต้อง เปลี่ยนจาก
ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่ มีอยู่ 2 ด้าน คือ ความหลากหลายทางชีวภาพ และความ
หลากหลายเซิงวัฒนธรรมไปสู่ความได้เปรียบทางการแข่งขัน ขณะเดียวกันยังต้องเปลี่ยน โครงสร้างเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมที่ขันเคลื่อนด้วยนวัตกรรม มุ่งเน้นการเพิ่มมูลค่า (Value Added) ไปสู่การ สร้างมูลค่า (High 
Value) หรือการสร้างผลิตภาพ (Productivity) 
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กรอบแนวคิด Thailand 4.0 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.7 กรอบแนวคิด Thailand 4.0 
 
 เป้าหมาย 
  เป้าหมายการขับเคลื่อน “ประเทศไทย 4.0” คือ การก้าวไปสู่การเป็น ‘ประเทศที่มีรายได้สูง’ 

ด้วยนวัตกรรมที่มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ ซึ่งหากประเทศไทยสามารถขับเคลื่อนไปได้จริง จะท าให้
ภาพรวมเศรษฐกิจไทยหลุดพ้นจากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และสามารถลดการพ่ึงพา ต่างชาติ เพ่ือ
ลดความเหลื่อมล ้าต่างๆ เป็นการสร้างความสมดุลทางเศรษฐกิจและสังคมให้ เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน
ได้อย่างแห้จริง 

กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย มุ่งเน้น 5 กลุ่ม ดังนี้ 
  1) กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) 

  2) กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness & Bio-Med) 
  3) กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกล ที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม 
(Smart Devices, Robotics & Mechatronics) 
  4) กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตที่เชื่อมต่อการท างานของอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์ 
และเทคโนโลย ีสมองกล ฝ ั งต ั ว  (Digital, Internet of Things, Artificial Intelligence & Embedded 
Technology) 
  5) กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง (Creative, Culture & High 
Value Services) 
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แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง  
 “เติบโตด้วยเศรษฐกิจแห่งอนาคต สังคมม่ันคงอย่างยั่งยืน” 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1. ส่งเสริมและยกระดับการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรที่มีมูลค่าสูง  
ประเด็นการพัฒนาที่ 2. การพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านการค้า การบริการ และการท่องเที่ยว
เชิงคุณค่าเพ่ือรองรับระบบเศรษฐกิจแห่งอนาคต 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 อนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก้าวสู่ระบบเศรษฐกิจ 
BCG และลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ สาธารณภัยด้วยพลังชุมชนและเทคโนโลยี 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สังคมมีคุณภาพ ชุมชนพ้ืนที่และเมืองมีความเจริญน่าอยู่อย่าง
ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.8 แผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือพ.ศ. 2561 – 2565 
(ฉบับทบทวน) 

 
แผนพัฒนาจังหวัดขอนแก่น (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด “มหานครน่าอยู่ ศูนย์กลางเศรษฐกิจเชื่อมโยงภูมิภาค” 
 1) พัฒนาเมืองให้น่าอยู่ มีความม่ันคง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน 
 2) พัฒนาขีดความสามารถด้านสินค้าเกษตร ผลิตภัณฑ์ชุมชนส่งเสริมการลงทุนและการบริการเพ่ือ
ยกระดับรายได้ของประชาชน 
 3) ส่งเสริมการพัฒนาด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี และดิจิทัลเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
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ซึ่งประกอบด้วยประเด็นการพัฒนาของจังหวัด 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและการพัฒนาอุตสาหกรรมมูลค่าสูง 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เชื่อมโยงภูมิภาค 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การส่งเสริมนวัตกรรม เทคโนโลยี และดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาขอนแก่นเมืองอัจฉริยะ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การพัฒนาสังคมสุขภาวะให้น่าอยู่อย่างยั่งยืน 
ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การเสริมสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินอย่างมีส่วนร่วม 
 อีกทั้งจังหวัดขอนแก่นได้รับเลือกให้เป็นพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(Northeastern Economic Corridor: NeEC-Bioeconomy) ในการเป็นฐานการพัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพ 
ที่มีการแปรรูปและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์            และสินค้าเกษตรสอดคล้องตามความต้องการของ
ตลาด ดังนั ้น การพัฒนาเศรษฐกิจจังหวัดขอนแก่นจะต้องครอบคลุมตั ้งแต่ระบบเศรษฐกิจฐานรากและ
อุตสาหกรรมมูลค่าสูง เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจมีความสมดุลและยั่งยืนส าหรับทุกคน โดยก าหนดเป็นกรอบการ
ขับเคลื่อนพัฒนาจังหวัดให้มีความยั่งยืน 
 ด้วยความสอดคล้องกับแผนทุกระดับ จึงเป็นที่มาในการก าหนดแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยพิจารณาเลือกกลุ่มสถาบันเชิงยุทธศาสตร์ คือกลุ่มท่ี 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอ่ืน (Area-based and Community Engagement) “สถาบันอุดมศึกษาที่มีพันธกิจและยุทธศาสตร์มุ่ง
สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ถ่ายทอด
ความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะ
น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีภารกิจ ดังนี้ 
 1) เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการสร้างศักยภาพให้สถานศึกษา องค์กรในชุมชนและประชาชน
มีความเข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
 2) ผลิตบัณฑิตและเป็นแหล่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพื ้นที ่ ให้ม ีจ ิตสานึกและความรู้
ความสามารถเพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อนพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี 
 3) ด าเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือนาความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน 
 4) สืบสาน อนุรักษ์ ประยุกต์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ากับยุคสมัยเพ่ือ
เพ่ิมคุณค่าและมูลค่า 
 5) ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่น 
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2.1.3 เป้าหมายของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จากแผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 - 2564) พบว่ามีปัญหาและประเด็นท้าทายในระดับภูมิภาค ดังนี้ 

1. ขาดแคลนน ้าทั่วทั้งภาค ประสบปัญหาภัยแล้งซ ้าซาก 

2. มีจ านวนคนจนมากท่ีสุด ส่วนใหญ่อยู่ในภาคเกษตร จึงไม่สามารถหลุดพ้นความยากจนได้ 

3. ปัญหาโภชนาการในแม่และเด็กส่งผลให้เด็กในวัยเรียนมีความสามารถทางเชาว์ปัญญาและ ความ

ฉลาดทางอารมณ์ต ่า 

4. มีความรุนแรงของโรคมะเร็งตับและท่อน ้าดี อันเนื่องมาจากพฤติกรรมการบริโภคอาหารดิบ 

5. เศรษฐกิจของภาคมีขนาดเล็ก มีอัตราการขยายตัวต ่ากว่าระดับประเทศ จึงมีแนวโน้มเกิด ความ

เหลื่อมล ้าทางรายได้ระหว่างภาคและประเทศมากข้ึน 

6. ภาคการผลิตหลักด้านเกษตรยังเป็นแบบดั้งเดิมพ่ึงพาธรรมชาติท าให้มีผลิตภาพต ่า ใช้สารเคมีสูง 

7. อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรขั้นต้น มูลค่าเพิ่มต ่า ประกอบกับการลงทุน

ใหม่ๆ มีน้อย จึงมีแหล่งสร้างงานน้อย 

8. การค้าชายแดนสินค้าส่งออกส่วนใหญ่ผลิตจากนอกภาค ไม่สร้างมูลค่าเพ่ิมและรายได้ให้กับภูมิภาค 

9. ทรัพยากรการท่องเที่ยวหลากหลาย แต่ยังไม่ได้รับการพัฒนาให้เป็นที่รู้จัก อยู่ในพื้นที่ห่างไกล ขาด

สิ่งอ านวยความสะดวก 

จากปัญหาและประเด็นท้าทายในระดับภูมิภาค แนวคิดและทิศทางการพัฒนา  พบว่า ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือมีปัญหาพ้ืนฐานด้านการขาดแคลนน ้า ดินคุณภาพต ่า ประสบอุทกภัยและ ภัยแล้งซ ้าซาก 

คนมีปัญหาทั้งในด้านความยากจน และมีปัญหาภาวะทุพโภชนาการ แต่มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา

และสถาบันวิจัย ดังนั้น การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปสู่ความ “มั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน” จ าเป็นจะต้องแก้ไขปัญหาพื้นฐานควบคู่ไปกับการพัฒนาการวิจัยเพื่อใช้ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม 

และความคิดสร้างสรรค์ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจภายในภูมิภาคให้มีการเจริญเติบโตได้

อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมทั้งการแสวงหาโอกาสการน าความรู้ ทุน เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากภายนอกมา

ช่วยขับเคลื่อน โดยการใช้ประโยชน์จากโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งขนาดใหญ่ที่

เชื่อมโยงภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับโครงข่ายระบบการคมนาคมขนส่งและพื้นที่เศรษฐกิจหลักของประเทศ 

รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากการเชื่อมโยงและข้อตกลงกับประเทศเพื่อนบ้านในกลุ่ม อนุภูมิภาคลุ่มแม่น ้า โขงท่ี

ก าลังมีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วมาเสริมสร้างกิจกรรมการพัฒนาใหม่ๆ ให้แก่ภูมิภาค เพื่อให้มีอัตราการ

เติบโตที่สูงเพียงพอต่อการลดความเหลื่อมล ้ากับพ้ืนที่ส่วนอ่ืนๆ ของประเทศได้ในระยะยาว อีกทั้งด้วยบริบทที่

เปลี่ยนไปทั้งด้านโครงสร้างและนโยบายการท างานของกระทรวงการ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจั ย และ

นวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงของโลกโดยเฉพาะยุคความปกติใหม่จาก สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
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C0VID-19 ทั่วโลก โครงสร้างของประชากรที่เปลี่ยนไปที่ส่งผลต่อ แนวโน้มที่ลดลงของจ านวนนักศึกษา ท าให้

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนรวมถึงวิถีการด ารงชีวิตต้อง ปรับเปลี่ยน เทคโนโลยีที่ทันสมัยถูกน ามาใช้ใน

การจัดการศึกษาและการด ารงชีวิต มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ท าการประเมินตนเองโดยระบบ 

UCLAS และได้ท าการวิเคราะห์ศักยภาพของมหาวิทยาลัยสามปี ย้อนหลัง (ปีงบประมาณ 2562 - 2564) เพ่ือ

น าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และข้อเสนอแนะ นอกจากนี้ ยังได้

ว ิเคราะห์ความสอดคล้องของ ภารกิจหลักกับแผนแม่บทย่อยของชาติ ผลการวิเคราะห์ศักยภาพของ

มหาวิทยาลัยดังกล่าวท าให้ทราบ จุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาสของมหาวิทยาลัย และพบว่าปั จจัย

ส าคัญที่มหาวิทยาลัยต้องเร่งรัด ด าเนินการ คือ เรื่องการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้ทันยุคทันสมัย การ

พัฒนาหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่น ในลักษณะ Credit Bank การจัดท าระบบรองรับการเรียนรู้ ตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) ส าหรับประชาชน ในชุมชนท้องถิ่น การพัฒนาอาจารย์และบุคลากร เพ่ือเตรียมพร้อมใน

การเป็นผู้พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ที่ส่งเสริมการ Newskill/Reskill/Upskill ของประชาชนร่วมกับหน่วยงาน

ในชุมชนและท้องถิ่น รวมถึงการปรับเปลี่ยนระเบียบภายในเพื่อปลดล็อคในเรื่องที่เป็นอุปสรรคต่อการท างาน 

จากเหตุผลดังกล่าว มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงต้องปรับกระบวนการท างานเพื่อเสริม
จุดเด่นของมหาวิทยาลัยและพัฒนาจุดด้อย เพ่ือยกระดับความเป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อเตรียมความพร้อมให้อาจารย์และบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อการเรี ยนรู้ตลอดชีวิตส าหรับคนทุก
ช่วงวัย และน าไปสู ่การยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที ่บริการของ
มหาวิทยาลัยต่อไป โดยมหาวิทยาลัยมีเป้าหมายของการพลิกโฉม คือ “ผลิตบัณฑิตที ่ตอบสนองต่อ
อุตสาหกรรมและการพัฒนาพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพิ่มรายได้และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจสู่ชุมชน
และภูมิภาค ด้วยนวัตกรรมดิจิทัล” โดยมหาวิทยาลัยก าหนดเป้าประสงค ์ดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยมุ ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมและการพัฒนาพื ้นที ่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพิ่มรายได้และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมดิจิทัลและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

2) มหาวิทยาลัยเป็นคลังปัญญาด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนพ้ืนที่ สืบสานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3) มหาวิทยาลัยมีความสามารถทางการเงินที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
4) มหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพสูงและเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) ที่น า

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาสนับสนุนการบริหารจัดการ บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้าง
ความสุขในการท างานมุ่งสู่ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่าง
ยั่งยืน 
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รูปที่ 2.9 เป้าหมายของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

2.2 การปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) คือ การปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษา ให้

สามารถจัดการศึกษา วิจัย และผลิตบัณฑิตให้ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศตามศักยภาพและความ
ถนัด เพ่ือเป็นการพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สิ่งที่สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องท า
คือการปฏิรูประบบการบริหาร ปรับหลักสูตรและการเรียนการสอนให้ทันสมัย ผลิตก าลังคนคุณภาพสูง
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีปัญญาและคุณธรรม ยกระดับการ
วิจัยและสร้างนวัตกรรมให้มีความเป็นเลิศ รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการของบัณฑิต 
(Entrepreneur) และเพ่ิมโอกาส “การเรียนรู้ตลอดชีวิต(Lifelong Learning)” ของคนทุกช่วงวัย  

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ าเป็นต้องปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ให้มีประสิทธิภาพ ให้มีเป้าหมายที่ชัดเจน ใช้หลักธรรมาภิบาล มีระบบประกันคุณภาพการจัดการศึกษา การมี
ส่วนร่วมของบุคลากรและการท างานแบบร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการจัดการศึกษา เปิดโอกาสในการเรียนรู้
ของทุกช่วงวัย เพื ่อการเพิ ่มNewskill/Reskill/Upskill ด้วยกลไก Degree หรือ Non-degree Program 
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รองรับการสร้างผู้ประกอบการ และการผลิตและพัฒนาก าลังคนคุณภาพ รวมทั้งสร้างสรรค์งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูงตามพันธกิจและบริบทของสถาบันอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ  

ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในช่วง พ.ศ. 2567 - 
2571 ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยมีแนวทางการปฏิรูปก าหนดจุดเน้น และผลลัพธ์รายปีเพ่ือ
เป็นแนวทางการท างานที่ชัดเจนแต่ละด้าน ดังนี้ 

2.2.1 ด้านการบริหารบุคลากร 
1) ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมจัดท าแผนด้านทรัพยากรบุคคล โดย

วิเคราะห์จากการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที ่มี
ผลกระทบต่อทรัพยากรบุคคลในมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ให้ครอบคลุมทุกด้าน เช่น ด้าน
โครงสร้างการบริหาร ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการบริหารจัดการ 

2) ม ีกระบวนการแสวงหาบุคลากรและบร ิหารอ ัตราก  าล ัง โดยน าหลักสมรรถนะ 
(Competency) มาใช้ในการสรรหาบุคลากร วิเคราะห์ ทักษะบุคลากรในระหว่างปฏิบัติงาน ความคล่องตัว 
(Mobility) ของระบบการใช้ทรัพยากรบุคคล พร้อมทั ้งการก าหนดภาระงานที่เชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย  

3) การบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ สร้างระบบสวัสดิการเพื่อให้บุคลากรมีความ
มั่นคง เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีความสุขในการท างาน และมีส่วนร่วมกับการด าเนินงานเพื่อบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรจนเกิดเป็นความผูกพันต่อองค์กรซึ่งจะส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการพัฒนา
องค์กรไปสู่ความยั่งยืน 

4) ปรับปรุงแนวปฏิบัติและกฎระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลให้มีความเหมาะสมและ
คล่องตัว 

5) พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ครอบคลุมทุกด้าน และมี
ประสิทธิภาพสามารถน าไปใช้ประประกอบการตัดสินใจในการบริหารงานด้านบุคลากรได้ 

 
ตารางท่ี 2.1 จุดเน้น และผลลัพธ์รายปี ด้านการบริหารบุคลากร 

ปีงบประมาณ จุดเน้น ผลลัพธ ์

2567 1. พัฒนาระบบนิเวศในการท างานของมหาวิทยาลัยโดยการสรา้งระบบ
นิเวศในการท างานท่ีเอื้ออ านวยส่งเสรมิ และสนับสนุนการปฏบิัติงานของ
บุคลากร  
2. พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน สามารถ
ปฏิบัติงานอย่างเตม็ก าลังความสามารถและมีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน 

มหาวิทยาลยัมีระบบนิเวศในการ
ท างานท่ีเหมาะสมและสอดรับกับ
บริบทและพันธกิจของมหาวิทยาลยั
ท าใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

 



มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   [ 51 ] 

ตารางท่ี 2.1 จุดเน้น และผลลัพธ์รายปี ด้านการบริหารบุคลากร (ต่อ) 
ปีงบประมาณ จุดเน้น ผลลัพธ ์

2568 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล โดยให้ความส าคญักับการประเมนิผล
ในการท างานที่แสดงถึงสมรรถนะของบุคลากรส่งเสรมิและพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการและมรีะบบเพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน 

บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะที่
สูงขึ้นเป็นไปตามมาตรฐาน และ
บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างานใน
องค์กร 

2569 1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) โดยการสรรหาบคุลากรที่มศีักยภาพสูง ท้ังภายใน และ
ภายนอกองค์กรเพื่อเข้ามาเป็นก าลังส าคญัในการพัฒนามหาวิทยาลยั 
ตลอดจนสร้างระบบจูงใจเพื่อรักษาคนท่ีมีศักยภาพสูงในองค์กร 
2. การส่งเสริมและสนับสนุน ให้เกิดความเป็นเลิศด้านวิชาการ โดยการ
ผลักดันของมหาวิทยาลัยให้บคุลากรสายวิชาการได้พัฒนาตนเองตาม
ศาสตร์ที่ปฏิบัติงานจนเกิดเป็นความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับ แผนพัฒนา
ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยซึ่งส่งผลใหม้หาวิทยาลัย มีช่ือเสยีงและ
เป็นที่ยอมรับ 

มหาวิทยาลยัจะสามารถดึงดูดคน ที่มี
ศักยภาพสูง(ดี-เก่ง) เข้าท างานใน
มหาวิทยาลยั และรักษาบุคลากรที่มี
ศักยภาพในการพัฒนาและขับเคลือ่น
มหาวิทยาลยัไปสู่เป้าหมาย 

2570 1. พัฒนาระบบการส่งเสริมบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปปฏบิัติงานกับ
หน่วยงานภายนอกเพื่อเพ่ิมขดีความสามารถและพัฒนาศักยภาพร่วมกับ
ภาครัฐและเอกชน (Talent Mobility) และเสริมสร้างให้บุคลากรน าองค์
ความรู้และประสบการณ์ทีไ่ดร้ับจากการออกปฏิบัติงาน น ามาถ่ายทอด
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
2.ยกระดับคุณภาพการจดัการศึกษาสู่ระดับสากลโดยการพัฒนาบคุลากร
สายวิชาการให้มศีักยภาพทั้งในด้านการจัดการเรยีนการสอน การวิจยั 
และการพัฒนาผลงานทางวิชาการ ใหม้ีมาตรฐานระดับสากลเพื่อให้
มหาวิทยาลยัไดร้ับการจัดอันดับทีด่ีขึน้ 

มหาวิทยาลยัสามารถสร้างเครือข่ายที่
เข้มแข็งร่วมกับชุมชนและองค์กร
ภายนอกเพื่อการวิจัยและพัฒนาใน
สาขาท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั ก่อให้เกิดความร่วมมือ
และการท างานร่วมกันระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา ทั้งภาครัฐและ
เอกชน น าไปสู่ความร่วมมือในดา้น
ต่างๆตามพันธกิจของมหาวิทยาลยั
และเป็นการยกระดับศักยภาพ
บุคลากรสายวิชาการใหส้ามารถเปน็
หลักให้กับชุมชนท้องถิ่นได ้

2571 1. การพัฒนาระบบการบริหารค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ เพื่อการ
สร้างแรงจูงใจในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารค่าตอบแทน
ส าหรับบคุลากรจะต้องค านึงถึงผลที่มีการก าหนดระดับในการจ่าย
ค่าตอบแทน รวมถึงการก าหนดองค์ประกอบของค่าตอบแทนท่ีมีความ
ยืดหยุ่นตามลักษณะของงาน 
2. การเป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบดา้นการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ โดย
มหาวิทยาลยัต้องผลักดันให้บุคลากรสรา้งแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practices) ในการปฏิบัติงานเป็นต้นแบบในการจัดการศึกษาเชิงพืน้ท่ีซี่ง
สอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

มหาวิทยาลยัสามารถดึงดดูและรักษา
บุคลากรที่มคีุณภาพไว้ในองค์กร 
สร้างความเป็นธรรมในการจ่าย
ค่าตอบแทนให้กับบุคลากร เพื่อเปน็
แรงจูงใจให้บุคลากร ปฏบิัติงานอย่าง
เต็มก าลังความสามารถ และเป็นขวัญ
ก าลังใจให้กับบุคลากร 
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2.2.2 ด้านแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 
 1) พัฒนาแผนงาน ระบบการเงินและงบประมาณ ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศที่

เกี่ยวข้องด้านการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อระดมทรัพยากร และงบประมาณเพื่อการพัฒนาตาม

เป้าหมายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยตามกลุ่มสถาบันของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3) สร้าง/พัฒนาหลักสูตรจัดการศึกษาเชิงรุกในการรับนักศึกษาให้ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด

รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นในการ Newskill/Upskill/Reskillพร้อมทั้งจัดหารายได้ในรูปแบบอื่นตาม
ศักยภาพ และความถนัดขององค์กร 

 4) พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานด้านแผน การคลังและงบประมาณ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารด้านงบประมาณและการเงิน 

5) วิเคราะห์สถานการณ์ และก าหนดนโยบายด้านการเงิน ในการลดรายจ่ายเพิ่มรายได้
ปรับเปลี่ยนระบบการเงินการคลังให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง เช่นสถานการณ์โรค
ระบาด COVID-19 ซึ่งมีผลกระทบในระยะยาว และการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน 

มหาวิทยาลัยจะพัฒนาแผนงาน ระบบการเงินและงบประมาณ โดยเน้นการจัดหาและจัดสรร
งบประมาณ น าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ร่วมในการด าเนินงาน เร่งรัดการจัดหารายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และส่งเสริมการลงทุนและใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ บริหารงบประมาณ
ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมถึงการ
ทบทวนและศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ ด้านการเงิน วิเคราะห์สถานะทางการการเงิน และจัดท า
รายงานทางการเงิน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ และการระดมทุนจากหน่วยงานภายนอกในการสนับสนุน
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยมีแผนการด าเนินงาน (Roadmap) ดังนี้ 
ตารางท่ี 2.2 จุดเน้น และผลลัพธ์รายปี ด้านแผน ระบบการเงิน และงบประมาณ 

ปีงบประมาณ จุดเน้น ผลลัพธ ์
2567 

 
พัฒนาแผนงาน ระบบ การเงินและงบประมาณ โดยการจัดหาและ
จัดสรรงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
1. พัฒนาระบบข้อมูลการคลังและงบประมาณ และการบริหาร
การเงินของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาระบบ/การเบิกจ่ายที่ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 
3. การวิเคราะห์ข้อมูลรายได้และค่าใช้จ่ายย้อนหลัง 3 ปี 
4. จัดท าแผนกลยุทธ์การเงินที ่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

1 .  ม ี ระบบข ้อม ู ล การคล ั งและ
งบประมาณ และการบริหารการเงิน
เพื่อการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 
2. การเบิกจ่ายที่ถูกต้องและรวดเร็ว
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
3. น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลไปใช้ใน
การวางแผนและตัดสินใจ 
4.  จ ัดท  าแผนกลย ุทธ ์การเง ินที่
สอดคล ้องก ับแผนย ุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 
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ตารางท่ี 2.2 จุดเน้น และผลลัพธ์รายปี ด้านแผน ระบบการเงิน และงบประมาณ (ต่อ) 
ปีงบประมาณ จุดเน้น ผลลัพธ ์

2568 
 

เร่งรัดจัดหารายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1. ส่งเสริมและเร่งรัดการหารายได้ของทุกหน่วยงานตามพันธกิจ 
2. ก าหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณรายได้ที่เน้นความ
คุ้มค่าประสิทธิผล 

1. มีรายได้ทดแทนรายได้ที่ลดลง 
2. การใช้งบประมาณที ่ค ุ ้มค่า  ให้
ได้ผลการด าเนินงานสูงสุด 

2569 การเพิ่มศักยภาพผู้บริหารในเรื่อง การคลังและงบประมาณ และ
มุ่งสร้างผู้บริหารรุ่นใหม่เพื่อน าไปสู่ความยั่งยืนในอนาคต 

พัฒนาคนรุ่นใหม่ให้มีศักยภาพในการ
บริหารจัดการงบประมาณ 

2570 – 2571 
 

ส่งเสริมการลงทุนและใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน ด้วยการระดม
ทรัพยากรและร่วมลงทุนกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

มีรายได้จากการระดมทุนและลงทุน
เพิ่มขึ ้น และมหาวิทยาลัยสามารถ
พึ่งพาตัวเองได้อย่างยัง่ยืน 

 
2.2.3 ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 

1. ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ให้เป็นไปตามระบบบริหารใน
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทกลุ่มสถาบันของ
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. ใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ เป็นหลักส าคัญในการบริหารงาน ใน
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อให้ผลการบริหารงานมีผลตามกฎหมายและผู้ที่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและ 
หลักเกณฑ์ดังกล่าวได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย 

3. ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินการตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ 
ดังกล่าว มีการปรับปรุงให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ สอดคล้องกับทุกบริบทที่เกี่ยวข้องกับการบริ หารงานใน
มหาวิทยาลัย 

4. มีหน่วยงานรับผิดชอบอย่างชัดเจน และมีการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ตารางท่ี 2.3 จุดเน้น และผลลัพธ์รายปี ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ปีงบประมาณ จุดเน้น ผลลัพธ ์

2567 ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข กฎ ระเบียบ ข้อ บังคับและ
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ เพื ่อให้ เป็นไปตามระบบบริหารใน
สถาบันอุดมศึกษา ในด้านระบบการบริหารและธรรมาภิ
บาล 

ได้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์
ต่าง ๆ  ที่สามารถน าไปปฏิบัติเพื่อสนับสนนุ
การปร ับเปลี ่ยนระบบบริหารและการ
ด าเนินงานในด้านระบบการบริหารและ
ธรรมาภิบาล มีการท าความเข้าใจส่งเสริม
ให้น าไปใช้และก ากับติดตามให้ได้ผลการ
ด าเนินงานในด้านนี้ที ่ชอบด้วยกฎหมาย 
และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
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ตารางท่ี 2.3 จุดเน้น และผลลัพธ์รายปี ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ (ต่อ) 
ปีงบประมาณ จุดเน้น ผลลัพธ ์

2568 ทบทวน ปร ับปร ุง แก้ไข กฎ ระเบียบ ข้อบังค ับและ
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามระบบบริหารในสถาบัน 
อุดมศึกษาในด้านบริหารงานบุคคล 

ได้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์
ต ่าง ๆ ท ี ่สามารถน  าไปปฏ ิบ ัต ิ เพื่อ
สนับสนุนการปรับเปลี่ยนระบบบริหาร
และการด าเนินงานในด้านบริหารงาน
บุคคล โดยมีการน าไปใช้ และก ากับ
ติดตาม ให้ได้ผลการด าเนินงานในด้านนี้
ที่ชอบด้วยกฎหมาย และ เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล  

2569 ทบทวน ปร ับปร ุง แก้ไข กฎ ระเบียบ ข้อบังค ับและ
หลักเกณฑ์ต ่าง ๆ เพื ่อให ้เป ็นไปตามระบบบริหารใน 
สถาบันอุดมศึกษาในด้านแผนงาน ระบบการคลังและ
งบประมาณ 

ได้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์
ต ่าง ๆ ท ี ่สามารถน  าไปปฏ ิบ ัต ิ เพื่อ
สนับสนุนการปรับเปลี่ยนระบบบริหาร
และการด าเน ินงานในด้านแผนงาน 
ระบบการคลังและงบประมาณโดยมีการ
น าไปใช้ และก ากับติดตามให้ได้ผลการ
ด าเนินงานในด้านนี้ที่ชอบด้วยกฎหมาย 
และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

2570 ทบทวน ปร ับปรุง แก ้ไข กฎ ระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับและ
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามระบบบริหารในสถาบัน 
อุดมศึกษาในด้านการจัดการเรียนการสอน 

ได้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์
ต ่าง ๆ ท ี ่สามารถน  าไปปฏ ิบ ัต ิ เพื่อ
สนับสนุนการปรับเปลี่ยนระบบบริหาร
และการด าเนินงานในด้านการจัดการ
เรียนการสอน โดยมีการน าไปใช้ และ
ก ากับติดตามให้ได้ผลการด าเนินงานใน
ด้านนี้ที่ชอบด้วยกฎหมาย และเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2571 ประเมินผลการใช้ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์
ต่างๆ และปรับปรุงให้มีความทันสมัย และสอดรับกับระบบ 
บริหารในสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ได้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์
ต่าง ๆ ที ่ม ีความทันสมัย ที ่ชอบด้วย
กฎหมาย และเป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาลโดยมีการน าไปใช้ และก ากับติดตาม
ให้ได้ผลการด าเนินงานในด้านนี้ที่ชอบ
ด้วยกฎหมาย และเป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล 
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2.2.4 ด้านระบบธรรมาภิบาล 
1. ก าหนดตัวชี้วัดหลักธรรมาภิบาล (Governance Indicator)พร้อมทั้งพัฒนากลไกในการ

ก ากับ ติดตามตรวจสอบ ประเมินผลภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลักธรรมภิบาล 
2. พัฒนาวัฒนธรรมขององค์กรที่เหมาะสมกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
3.  ระบบการพัฒนาผู้บริหาร การพัฒนาผู้น าในอนาคต การวางแผนการเข้าสู่ต าแหน่งบริหารที่

มีประสิทธิผล การสร้างผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
4.   การปรับเปลี่ยนการรับรู้ภาพลักษณ์ของสถาบัน 

การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันอุดมศึกษาด้านธรรมาภิบาล ยึดหลักธรรมาภิบาล ซึ่ งได้ก าหนด
แนวทางในการปฏิรูปด้านระบบธรรมาภิบาลโดย การก าหนดตัวชี ้ว ัดหลักธรรมาภิบาล (Governance 
Indicator) การพัฒนาวัฒนธรรมขององค์กร การมีส่วนร่วมของประชาคมของสถาบัน การพัฒนาภาวะผู้น า
ของบุคลากรโดยผู้บริหารทุกคนต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และการปรับเปลี่ยนการรับรู้ภาพลักษณ์ของ
สถาบัน โดยได้ก าหนดจุดเน้นและผลลัพธ์ ไว้ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 2.4 จุดเน้น และผลลัพธ์รายปี ด้านระบบธรรมาภิบาล 

ปีงบประมาณ จุดเน้น ผลลัพธ ์

2567 - 2571 

1. การก าหนดตัวช้ีวัดหลักธรรมาภิบาล ได้แนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) หรือแนวปฏิบัติที่
เ ป ็น เล ิ ศ  (Best Practice) ของหน ่ วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 

2.การมีส่วนร่วมของประชาคมของสถาบัน กลไกในการตรวจสอบถ่วงดุลในการใช้อ านาจ หน้าที่
ทางการบริหารให้ยึดหลักธรรมาภิบาล 

3. การพัฒนาวัฒนธรรมขององค์กร วัฒนธรรมขององค์กรที่เหมาะสมกับอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยเพื่อให้บุคลากรเกิดค่านิยมหลัก (Core 
Value) ในการปฏิบัติงาน 

4. การพัฒนาภาวะผู ้น  าของบุคลากรโดย 
ผู้บริหารทุกคนต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

การสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรเพื่อผลักดันให้
เกิดธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย 

5. สร้างการรับรู้และส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์และชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับใน
ระดับภูมิภาคระดับประเทศและระดับสากล สอดคล้อง
ตามแนวคิดตามแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา 

 
ผลลัพธ์อันเกิดจากการปฏิรูปโดยใช้หลักธรรมาภิบาลที่ถูกต้องในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ภายใต้ระบบและกลไกท่ีชัดเจนเป็นที่ยอมรับจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมถึงผู้รับบริการ ประชาชนและ
บุคคลภายนอก ส่งผลให้มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นมหาวิทยาลัยที่ประชาคมอยู่ร่วมกัน อย่าง
มีความสุข เป็นแบบอย่างหน่วยงานที่ดีต่อสังคม 
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2.3 แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีหัวข้อหลัก ดังนี้ 
 
2.3.1 หลักการและแนวคิดในการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 20 ปี และยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 ต้องการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในทิศทางที่ชัดเจนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตด้วยการสร้าง "ความแข็งแกร่งจากภายใน"
แผนพัฒนากลุ ่มจ ังหว ัดภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ  แผนพัฒนาจ ังหว ัด และกระทรวงการจ ัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ข้อ 3 ให้จัดสถาบันเป็นกลุ่ม ซึ่งสถาบันในกลุ่มตามข้อ 3 (3) กลุ่มพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-based and Community Engagement) “สถาบันอุดมศึกษาที่มีพันธกิจและ
ยุทธศาสตร์มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้
ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอันจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีภารกิจ ดังนี้ 
 1) เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการสร้างศักยภาพให้สถานศึกษา องค์กรในชุมชนและประชาชนมี
ความเข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
 2) ผลิตบัณฑิตและเป็นแหล่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพื้นที่ ให้มีจิตสานึกและความรู้ความสามารถ
เพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อนพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในระดับพ้ืนที่ 
 3) ด าเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือนาความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน 
 4) สืบสาน อนุรักษ์ ประยุกต์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ากับยุคสมัยเพ่ือ
เพ่ิมคุณค่าและมูลค่า 
 5) ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่นมีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่ง สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์
ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและการให้
ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
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หลักการและแนวคิดในการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ยึดหลักส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) ตัวชี้วัดสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 3 การพัฒนาชุมชน
เชิงพื้นที่ (Area-Based and Community Engagement) ตัวชี้วัด 8 ตัวชี้วัดเป็นหลักการพัฒนา 2) เสริมจุด
แข็งให้มีความโดดเด่นและปรับปรุงพัฒนาจุดอ่อน และ 3) เชื่อมโยงกับโครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของ
ประเทศไทย และของมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ซ่ึงมหาวิทยาลัยได้ร ับความเห็นชอบให้
ด าเนินการใน ปีงบประมาณ 2565 

 
รูปที่ 2.10 แสดงหลักการและแนวคิดในการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศ 

ของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 2.3.2 การวิเคราะห์ผลการประเมินตนเอง (Potential & Performance) 
  มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ประเมินตนเองเพื่อจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิง
ยุทธศาสตร์ในระบบประเมินตนเองเพื่อจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (Thai University Strategic 
Classification and Self – Assessment System (UCLAS)) ซ ึ ่ ง เ ป ็ น ส ่ ว นห น ึ ่ ง ข อ งก า ร พลิ ก โ ฉ ม
สถาบ ั นอ ุ ดมศ ึ กษ า ไทย  (Reinventing University) ผลการประ เม ิ นพบว ่ า  มหาว ิ ทยาล ั ยภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีจุดเด่นที่สุด คือ ด้านการพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นหรือชุมชนอื ่น (Area based and 
Community Engagement) โดยมีคะแนนเฉลี่ยด้านศักยภาพ (Potential indicators) = 2.00 และมีคะแนน
เฉลี่ยด้านผลการด าเนินงาน (Performance indicators) = 3.25 รองลงมาได้แก่ด้านการผลิตและพัฒนา
บุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ (Development of Professionals and Specialists) โดยมีคะแนนเฉลี่ย
ด้านศักยภาพ = 2.25และมีคะแนนเฉลี่ยด้านผลการด าเนินงาน = 2.00 ด้านพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) มีคะแนนเฉลี่ยด้านศักยภาพ = 2.00และมีคะแนนเฉลี่ยด้าน
ผลการด าเนินงาน = 1.25 ด้านพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) มี
คะแนนเฉลี่ยด้านศักยภาพ = 1.25และมีคะแนนเฉลี่ยด้านผลการด าเนินงาน = 1.00 ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ย
ต ่าสุด คือ ด้านพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา (Moral and intellectual cultivation) มีคะแนน
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เฉลี่ยด้านศักยภาพ = 1.00และมีคะแนนเฉลี่ยด้านผลการด าเนินงาน = 1.00 
 จากผลการประเมินตนเองการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
พบว่า ศักยภาพที่เด่นที่สุด คือ ในกลุ่มที่ 3 ด้านการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น ผลการประเมินอยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนในด้านอื่น ๆ คือ กลุ่มที่ 1 ด้านพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก  กลุ่มที่ 2 ด้าน
พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม กลุ่มที่ 4 ด้านพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา 
และกลุ่มที่ 5 ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ  ผลการประเมินอยู่ในระดับปรับปรุง 
 เมื่อพิจารณาตามตัวชี้วัดของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ ในกลุ่มที่ 3 ด้านการพัฒนาชมุชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area based and Community Engagement) พบว่า ตัวชี้วัดที่มีระดับคะแนนใน
ระดับดีมาก มีจ านวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1) อัตราการได ้งานท าในพื ้นที ่หร ือภูม ิภาคของบัณฑิต (Percentage of Graduate 
Employed in Region) 

2) การพัฒนาเชิงพ้ืนที่  (Area Based Development) 
3) การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน  (Inclusive Community) 

ตัวชี้วัดที่มีระดับคะแนนในระดับพอใช้ มีจ านวน 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชน 
และสังคม (Green/Sustainability) และตัวชี้วัดที่มีระดับคะแนนในระดับปรับปรุง มีจ านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่  

1) การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงาน ในชุมชนพื้นที่ หรือภูมิภาค (Non Age Group 
Participation) 

2) ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 
3) การวิจัยและบริการวิชาการเพื ่อการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค  (Research/Service in 

Region) 
4) การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและ

สังคมในพื้นที ่(Integrated Government Budget) 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือยังมีศักยภาพตามตัวชี้วัดในกลุ่มที่ 2 ด้านพัฒนา

เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ที่มีระดับคะแนนในระดับดี มีจ านวน 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ ระบบนิเวศน์
ด ้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื ่อเร ่งพัฒนาผู ้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา  (Technological/ 
Innovation-Driven Entrepreneurial Ecosystem) 

และตัวชี้วัดในกลุ่มที่ 5 ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ มีระดับคะแนนใน
ระดับดีมาก จ านวน 1 ตัวชี้วัดได้แก่ อัตราของผู้ส าเร็จการศึกษาที ่ประกอบอาชีพหลังส าเร็จการศึกษา  
(Percentage of Graduates being Employed after Graduation) มีระดับคะแนนในระดับดี จ านวน 1 
ตัวชี้วัดได้แก่ ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง (Percentage of Curricular with 
Work-Integrated Learning) 
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มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประชาพิจารณ์ระดับคณะและหน่วยงานสายสนับสนุน โดยมีผลการ
พิจารณาการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาและแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิต
ก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ หรือ แผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาด้านอื่น ตาม
ความต้องการในข้อ 13 ของกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 สรุปดังนี้ 
ตารางท่ี 2.5 ผลการประชาพิจารณ์ 

หน่วยงาน ผลการประชาพิจารณ์ 

คณะบริหารธุรกิจ ร้อยละ 80 เห็นชอบกลุ่มที่ 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น ร้อยละ 10 
เห็นชอบกลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และร้อย
ละ 10 เห็นชอบกลุ่มที่ 5 การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ร้อยละ 64 เห็นชอบกลุ่มที่ 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น และร้อยละ 
36 เห็นชอบกลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ร้อยละ 50 เห็นชอบกลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
และร้อยละ 50 เห็นชอบกลุ่มที่ 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 

คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ 62 เห็นชอบกลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
ร้อยละ 25 เห็นชอบกลุ่มที่ 5 การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขา
จ าเพาะและร้อยละ 13 เห็นชอบกลุ่มที่ 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น  

หน่วยงานสายสนับสนุน ร้อยละ 83 เห็นชอบกลุ่มที่ 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น และร้อยละ 
17 เห็นชอบกลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

 
2.3.3 การก าหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแผนงานภายใต้

ยุทธศาสตร์ อววน. และกิจกรรมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
 

ปรัชญา 
คุณวุฒิ คุณธรรม คุณภาพ 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็น มหาวิทยาลัยชั้นน าของภูมิภาคในการสร้างโอกาสสู่อนาคต  
ด้วยความสามารถท่ีเป็นเลิศและความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
Vision Statement 

 ภายในปี 2571 มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นมหาวิทยาลัยเอกชนชั้นน าในการผลิต
บัณฑิตที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมและการพัฒนาพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นสถาบันในการสร้าง
อาชีพเพิ่มรายได้และยกระดับเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่นและภูมิภาค ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  
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 มหาวิทยาลัยชั้นน า :  
  1)  มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับและได้รับการจัดอันดับเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของภูมิภาค มี
ผลงานวิชาการตีพิมพ์เผยแพร่บนเวทีวิชาการระดับชาติ/นานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
  2)  บัณฑิต/ศิษย์เก่าได้รับการยอมรับและมีบทบาทต่อชุมชนและสังคม 
 สร้างโอกาสสู่อนาคต :  
  1) บัณฑิตมรีายได้และมีงานท าภายใน 1 ปี หลังจากส าเร็จการศึกษา 
  2) บัณฑิตประสบความส าเร็จในอาชีพที่มีความมั่นคงยั่งยืน 
 ความสามารถที่เป็นเลิศ:  
  1) บุคลากรมีความสามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการ/วิชาชีพและการวิจัย 
  2) เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) ที่มีการพัฒนาและน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้สนับสนุนการด าเนินงานอย่างครอบคลุมทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 ความรับผิดชอบต่อสังคม :  
  1) มหาวิทยาลัยมีบทบาทส าคัญในการจัดกิจกรรมเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) และมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

           
พันธกิจ(Mission) 

  สร้างแรงบันดาลใจ ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถที่เป็นเลิศ ความเป็นมืออาชีพที่มีมูลค่าสูงสู่
สังคม 
 ภารกิจหลัก : 
 1) ผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมและการพัฒนาพื้นที ่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ สู่การปฏิบัติได้จริง มีจิตสาธารณะและมุ่งประโยชน์ส่วนรวม 
 2) สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม สู่การน าไปใช้เพื่อพัฒนาและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสู่ชุมชน
ท้องถิ่นและภูมภิาคอย่างยั่งยืน 
 3) ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิชาการ เพ่ือสร้างอาชีพและความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น 
 4) อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น    
 5) การบริหารจัดการที่ทันสมัยด้วยหลักหลักธรรมาภิบาล และเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน 
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เป้าประสงค์ (Goals) 
1) มหาวิทยาลัยมุ ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมและการพัฒนาพื ้นที ่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เพิ่มรายได้และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมดิจิทัลและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

2) มหาวิทยาลัยเป็นคลังปัญญาด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนพ้ืนที่ สืบสานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3) มหาวิทยาลัยมีความสามารถทางการเงินที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
4) มหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพสูงและเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) ที่น า

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาสนับสนุนการบริหารจัดการ บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้าง
ความสุขในการท างานมุ่งสู่ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่าง
ยั่งยืน 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
บัณฑิตจิตสาธารณะ พัฒนาชุมชน 

 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาชุมชน 

 
ค่านิยม (Core Value) 

“ค่านิยม” ของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือคือN E U (ดี เก่ง มีจติสาธารณะ)  
 N : Nurturing Merit Principles 
  (ดี) หลักคุณธรรม 
 E :Excellence 
  (เก่ง) ความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตวิชาการวิจัยและศิลปวัฒนธรรม 

U : United Publicness 
  (จิตสาธารณะ) ความมีจิตส านึกเพ่ือส่วนรวม 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประจ าปีการศึกษา 2567-2571 

 

 
 

รูปที่ 2.11 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจ าปีการศึกษา 2567-2571 
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ตารางท่ี 2.6 แผนพัฒนาความเป็นเลิศและแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงฯ 
แผนพัฒนาความเป็นเลิศ และแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการ 

ของประเทศมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2567-2571 

ยทุธศาสตร์ที่ 1 เร่งรัดความเป็นเลิศด้านวิชาการ/
วิชาชีพและการวิจยั เพื่อผลิตบัณฑิตและการพัฒนา
สมรรถนะของก าลังคนให้ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง

พื้นที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและ
หุ้นส่วนทั้งในและต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการที่ทันสมัยด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล สร้างภาพลักษณ์ตามเอกลกัษณ์ของ
สถาบัน ส่งเสริมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเป็น

มหาวิทยาลัยสีเขยีวอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ (Goal) เป้าประสงค์ (Goal) เป้าประสงค์ (Goal) 
สร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และของ
ภูมิภาค เพิ่มรายได้และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรมดิจิทัลและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  

ให้บริการวิชาการด้วยคุณภาพที่หลากหลาย เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอื่นในภูมิภาค สร้าง

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

พัฒนาระบบการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล พัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ สร้างภาพลักษณ์ในการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ส่งเสริมสืบสานศิลปวัฒนธรรมมี

ความพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ (Strategy) กลยุทธ์ (Strategy) กลยุทธ์ (Strategy) 
• S1.พัฒนาผู้สอนสู่การเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการ/วิชาชีพ

และการวิจัยที่สนองต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

• S2.พัฒนา/สร้างความรู้ หลักสูตรใหม่สอดคล้องกับการผลิต
ก าลังคนตามความต้องการของอุตสาหกรรม S-Curve และ
เศรษฐกิจ BCG เพื่อการสร้างอาชีพและพัฒนาชุมชน   

• S3.พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรม
นักศึกษาต่อการเป็นพลเมืองโลก ทักษะในศตวรรษที่ 21 และ
เป็นผู้ประกอบการ  

• S4.ส่งเสริมเชิงรุกและสนับสนุนเครือข่ายศิษย์เก่า เพื่อร่วม
พัฒนาศิษย์เก่า นักศึกษาและมหาวิทยาลัย 

• S5.ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับนโยบายชาติและจุดเด่นของ
มหาวิทยาลัยผลิตที่สามารถแก้ไขปัญหาและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของชุมชนท้องถ่ิน 

• S1. สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการความรู้สู่การพัฒนา
ชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างอาชีพให้ชุมชน
ท้องถ่ินหรือชุมชนอื่นในภูมิภาค 

• S2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 

• S3.ส่งเสริมการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการตามพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย 

• S1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นองค์กรธรรมาภิบาล 

• S2. ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

• S3. พัฒนาโครงสร้างทางกายภาพ ทัศนียภาพ 
สภาพแวดล้อมและการรับรู้สู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว
อย่างยั่งยืน 

• S4. ส่งเสริม สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

• S5. สร้างภาพลักษณ์ในการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนา
ชุมชนและสร้างบทบาทมหาวิทยาลัยในเวทีระดับชาติและ
นานาชาติ 

ตัวชี้วัด (KPIs) ตัวชี้วัด (KPIs) ตัวชี้วัด (KPIs) 
• KPI1.ร้อยละการเพิ่มข้ึนของอาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทาง

วิชาการ/วิชาชีพ 

• KPI2.จ านวนผลงานทางวิชาการ องค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมที่ถูกสร้างข้ึนในการแก้ไขปัญหาของชุมชนและ
สังคมในพื้นที่ ต่อยอดเพิ่มรายได้และยกระดับเศรษฐกิจและ
ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG  

• KPI3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อคุณภาพ
บัณฑิต 

• KPI4. ร้อยละของอัตราการได้งานท าในพื้นที่หรือภูมิภาคของ
บัณฑิต 

• KPI5. ร้อยละของหลักสูตรที่สอดคล้องกับการผลิตก าลังคน

ตามความต้องการของอุตสาหกรรม S-Curve และ BCG 

• KPI6. จ านวนหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของ
สังคมและชุมชนทั้งระดับปริญญา และหลักสูตร
ประกาศนียบัตร หลักสูตร Upskill/Reskill/Life Long 
Learning หลักสูตรระยะสั้น ระบบธนาคารหน่วยกิต  

• KPI1. จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่
ตอบสนองต่อ Area Based/โครงการส่งเสริมและสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจตาม BCG model 

• KPI2. จ านวนโครงการที่บุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พื้นที่
ที่เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริม
การเรียนรู้ของชุมชนสังคม 

• KPI3. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับภาครัฐ 
เอกชนทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

• KPI4. จ านวนชุมชนหรือผู้ประกอบการในพื้นที่เป้าหมาย
ประสบความส าเร็จในการยกระดับรายได้ มีความสามารถใน
การพัฒนา พึ่งตนเองและจัดการตนเอง 

• KPI5. ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่สร้างรายได้ให้กับ
หน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

• KPI6. จ านวนงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนใน
การด าเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชน และสังคมในพื้นที่ 
 

• KPI1. ร้อยละของความพึงพอใจต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยของผู้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอก 
(นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า และประชาชน) 

• KPI2. ร้อยละของความส าเร็จในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และระบบงานที่ตอบสนองต่อพันธกิของมหาวิทยาลัย 

• KPI3.ร้อยละของรายได้ของมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ีนจากปีฐาน 

• KPI4. ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ 

• KPI5. ผลการประเมินระดับธรรมาภิบาลของการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัย 

• KPI6. อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

• KPI7. ร้อยละของการรับรู้ถึงบทบาทและภาพลักษณ์ตาม
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการ
พัฒนาชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  เร่งรัดความเป็นเลิศด้านวิชาการ/วิชาชีพและการวิจัย เพื่อผลิตบัณฑิตและ 

การพัฒนาสมรรถนะก าลังคนตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ 
 
เป้าประสงค์ (Goal) 
 สร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่และของภูมิภาค เพิ่มรายได้และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมดิจิทัล
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
 เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางวิชาการ งานวิจัยและหลักสูตรที่มีความหลากหลายตรงตามความ
ต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน เพ่ือผลิตบัณฑิตและการพัฒนาสมรรถนะก าลังคนทีต่อบโจทย์การพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ 

   
กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
 1. พัฒนาผู้สอนสู่การเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการ/วิชาชีพและการวิจัย ที่สนองต่อกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 
 2. พัฒนา/สร้างความรู ้ หลักสูตรใหม่สอดคล้องกับการผลิตก าลังคนตามความต้องการของ
อุตสาหกรรม S-Curve และเศรษฐกิจ BCG เพ่ือการสร้างอาชีพและพัฒนาชุมชน   
 3. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษาต่อการเป็นพลเมืองโลก (Global 
Citizen) ทักษะในศตวรรษท่ี 21 (21st century skills) และเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 
 4. ส่งเสริมเชิงรุกและสนับสนุนเครือข่ายศิษย์เก่า เพ่ือร่วมพัฒนาศิษย์เก่า นักศึกษาและมหาวิทยาลัย 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับนโยบาย
ชาติและจุดเด่นของมหาวิทยาลัยผลิตที่สามารถแก้ไขปัญหาและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของชุมชน
ท้องถิ่น 

 
แนวทางการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) 

1. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองการพัฒนาเชิงพื้นที่ และตอบโจทย์กลุ่มอุตสาหกรรม S-Curve และ
เศรษฐกิจ BCG ตามจุดเน้นของมหาวิทยาลัย 

2. พัฒนารูปแบบการจัดการเร ียนการสอนที ่ม ุ ่งเน้นผลลัพธ์การเร ียนรู ้ ( Outcome-based 
Learning) และ สมรรถนะ (Competencies) ประเมินคุณลักษณะเฉพาะ(Personality Traits)
ของผู้เรียน 
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3. พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ ในลักษณะ Sandbox นาไปสู่การพัฒนาการจัด
การศึกษาและพัฒนาก าลังคนรูปแบบใหม่ที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ด้วย
ดิจิทัลแพลตฟอร์มที่สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา 

4. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาส่งเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตร ผ่านการปฏิบัติงานจริง เพื่อเพิ่มทักษะ
การเรียนรู ้และนวัตกรรม ยกระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษ และ Digital Skills ความเป็น
ผู้ประกอบการ และเพ่ิมการเรียนรู้ของนักศึกษาด้านทักษะทางสังคมและชีวิต 

5. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะ (Competency) ควบคู่กับคุณวุฒิและต าแหน่ง
ทางวิชาการและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่สอดคล้องกับจุดเน้นและพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
โดยใช้กลไก talent mobility พัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญ (Up skill/ New skill/ Future 
skill) ผ่านการเร ียนรู ้และร่วมปฏิบัต ิงาน การร่วมท า ว ิจ ัยและสร้างนวัตกรรมกับสถาน
ประกอบการหรือชุมชน และน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปต่อยอดสู่การพัฒนาผู้เรียน เพ่ิม
มูลค่า/ยอดขาย/รายไดเ้พ่ือยกระดับเศรษฐกิจให้กับชุมชนในท้องถิ่นและภูมิภาค 

6. ปรับเปลี่ยนจากการวิจัยและนวัตกรรมที่มาจากอุปทาน (Supply side) ที่ตอบโจทย์ของผู้วิจัย
ไปสู่การวิจัยและเพิ่มนวัตกรรมที่มาจากอุปสงค์ (Demand side) แบบวิจัยมุ่งเป้าเพื่อตอบโจทย์
การแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นเชิงพ้ืนที่ (Area-based) และเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับชุมชน
ในท้องถิ่นและภูมิภาค 
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ตารางท่ี 2.7 ตัวชี้วัด (KPIs) และค่าเป้าหมาย (Targets) ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 
 ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ/ติดตาม  

ระดับมหาวิทยาลัย 
2567 2568 2569 2570 2571 

1. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของอาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ ร้อยละ 5 10 15 20 20 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

2. จ านวนผลงานทางวิชาการ องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ถูกสร้าง
ขึ้นในการแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมในพื้นที่  ต่อยอดเพิ่มรายได้และ
ยกระดับเศรษฐกิจและส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ให้กับชุมชนใน
ท้องถิ่นและภูมิภาค 

จ านวน 
(สะสม) 

10 20 30 40 50 ส านักวิจัยและบริการวิชาการ 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อคุณภาพบัณฑิต ร้อยละ 80 85 90 95 100 ส านักวิจัยและบริการวิชาการ 

4. ร้อยละของอัตราการได้งานท าในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต ร้อยละ 50 60 70 80 90 ส านักวิจัยและบริการวิชาการ 

5. ร้อยละของหลักสูตรที่สอดคล้องกับการผลิตก าลังคนตามความต้องการของ
อุตสาหกรรม S-Curve และเศรษฐกิจ BCG 

ร้อยละ 
(สะสม) 

5 10 15 20 20 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

6. จ านวนหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชนทั้งระดับ
ปริญญา (Degree) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) หลักสูตร 
Upskill/Reskill/Life Long Learning หลักสูตรระยะสัน้ ระบบธนาคารหนว่ย
กิต  

หลักสตูร
(สะสม) 

4 6 8 10 12 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/คณะ
วิชา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและหุ้นส่วนทั้งในและต่างประเทศ 

 
เป้าประสงค์ (Goal) 
 ให้บริการวิชาการด้วยคุณภาพที่หลากหลาย เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชน
อ่ืนในภูมิภาค สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
 1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นเลิศในด้านการบริการวิชาการในการยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างอาชีพ
เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่นในภูมิภาค 
 2. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการบริการวิชาการทั้งภายในและภายนอกประเทศเพ่ือ
สนับสนุนการบริการวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
 1. สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการความรู้สู่การพัฒนาชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้าง
อาชีพใหชุ้มชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่นในภูมิภาค 
 2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
 3. ส่งเสริมการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 
แนวทางการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา ภาครัฐ เอกชนทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ เพ่ือบริการความรู้สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม วิสาหกิจชุมชน รวมถึงองค์กรที่ไม่
แสวงหาก าไร (Non-profit organization) เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและภูมิภาค 

3. เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น ด้วยผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของ
ผลผลิต  

4. จัดตั ้งศูนย์การเรียนรู้ ด้านการวิจัยและนวัตกรรมเฉพาะทางตามจุดเน้นและพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย มุ่งแก้ปัญหาเชิงพื้นที่ พร้อมทั้งต่อยอดเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจให้กับชุมชนในท้องถิ่น

และภูมิภาค 

5. ส่งเสริม สนับสนุนและต่อยอดวัตถุดิบของชุมชนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาเป็นสินค้าของชุมชนในภูมิภาค
และพัฒนาทักษะด้านการประกอบอาชีพให้มีรายได้อย่างยั่งยืน  ให้ชุมชนสามารถพึ่งพาและ
จัดการตนเองบนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 2.8 ตัวชี้วัด (KPIs) และค่าเป้าหมาย (Targets) ยุทธศาสตร์ที่ 2 

 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 
 ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ/ติดตาม  

ระดับมหาวิทยาลัย 
2567 2568 2569 2570 2571 

1.จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area 
Based/โครงการส่งเสริมและสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจตาม BCG model 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 ส านักวิจัยและบริการวิชาการ/
คณะวิชา 

2. จ านวนโครงการที่บุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พื้นที่ที่เข้าร่วมโครงการ
หรือกิจกรรมเพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนสังคม 

ร้อยละ 40 50 60 80 90 ส านักวิจัยและบริการวิชาการ/
คณะวิชา 

3. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับภาครัฐ เอกชนทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 

จ านวน 
(สะสม) 

4 6 8 10 12 ส านักวิจัยและบริการวิชาการ/
คณะวิชา 

4. จ านวนชุมชนหรือผู้ประกอบการในพื้นที่เป้าหมายประสบความส าเร็จใน
การยกระดับรายได้ มีความสามารถในการพัฒนา พึ่งตนเองและจัดการตนเอง 

จ านวน 
(สะสม) 

4 6 8 10 12 ส านักวิจัยและบริการวิชาการ/
คณะวิชา 

5. ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่สร้างรายได้ให้กับหน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 10 15 20 25 30 ส านักวิจัยและบริการวิชาการ/
คณะวิชา 

6. จ านวนงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพื่อ
พัฒนาชุมชน และสังคมในพ้ืนท่ี 

ร้อยละ 10 20 30 40 50 ส านักคลังและงบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการที่ทันสมัยด้วยหลักธรรมาภิบาล สร้างภาพลักษณ์ตาม 

   เอกลักษณ์ของสถาบัน ส่งเสริมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเป็นมหาวิทยาลัย 
                              สีเขียวอย่างย่ังยืน 
 
เป้าประสงค์ (Goal) 
 พัฒนาระบบการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
สร้างภาพลักษณใ์นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนส่งเสริมสืบสานศิลปวัฒนธรรมมีความพร้อมสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียวและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
 1. เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบงานที่ตอบสนองต่อพันธกิจหลักและการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์สู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 
 2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย 
 3. เพ่ือส่งเสริมและสร้างให้มีธรรมาภิบาลอย่างเป็นระบบ 
 4. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีความตระหนักและเข้าใจถึงการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 5. เพ่ือสืบสาน ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 6. เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ในการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาชุมชนและสร้างบทบาทมหาวิทยาลัย
ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
 
กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
 1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นองค์กรธรรมาภิบาล 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 3. พัฒนาโครงสร้างทางกายภาพ ทัศนียภาพ สภาพแวดล้อมและการรับรู้สู่การเป็นมหาวิทยาลัย 
สีเขียวอย่างยั่งยืน 
 4. ส่งเสริม สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 5. สร้างภาพลักษณ์ในการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาชุมชนและสร้างบทบาทมหาวิทยาลัยในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ 
 
แนวทางการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) 

1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารเพื่อลดขั้นตอนกระบวนการในการบริหารงาน ทบทวนระเบียบและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ให้มีความคล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้เอ้ือต่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
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2. บริหารด้วยนวัตกรรมการบริหารแบบ 360 องศา ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหลักการมีส่วน
ร่วมทุกภาคส่วน 

3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบงานที่ตอบสนองต่อพันธกิจหลักและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่
การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) เพื่อสร้างบรรยากาศและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยและชุมชน 

4. พัฒนากลไกในการก ากับ ติดตามตรวจสอบ ประเมินผลภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตาม
หลักธรรมภิบาลและน าไปบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงจัดให้มีระบบควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

5. สร้างความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานภายนอกในการสร้างแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสืบสานและสร้างมูลค่าเพ่ิม  

6. ขับเคลื ่อนนโยบายสร้างภาพลักษณ์ในการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาชุมชน  และความ
รับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือเป็นผู้น าและเป็นที่พ่ึงทางวิชาการของท้องถิ่นและภูมิภาค 
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ตารางท่ี 2.9 ตัวชี้วัด (KPIs) และค่าเป้าหมาย (Targets) ยุทธศาสตร์ที่ 3 

 
 

 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 
 ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ/ติดตามระดับมหาวิทยาลัย 

2567 2568 2569 2570 2571 
1. ร้อยละของความพึงพอใจต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยของผู้มีส่วนได้

เสียภายในและภายนอก (นักศึกษา บุคลากร ศิษยเ์ก่า และประชาชน) 
ร้อยละ 80 85 90 95 95 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

2. ร้อยละของความส าเรจ็ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบงานท่ี
ตอบสนองต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 75 80 85 90 95 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

3. ร้อยละของรายได้ของมหาวิทยาลัยเพิ่มขี้นจากปีฐาน ร้อยละ 5 5 5 5 5 ส านักคลังและงบประมาณ 

4. ร้อยละบุคลากรทีไ่ดร้ับการพัฒนาประสิทธิภาพ           รองอธิการฝ่ายวิชาการ/ส านักงาน
อธิการบด ี4.1 บุคลากรสายวิชาการ ร้อยละ 10 15 20 25 30 

4.2 บุคลากรสายสนับสนุน ร้อยละ 5 10 15 20 25 

5. ผลการประเมินระดับธรรมาภิบาลของการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 60 70 80 90 95 ส านักงานอธิการบด ี

6. อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม           คณะกรรมการบรหิาร/ 
ส านักทรัพยส์ิน/คณะวิชา       6.1 ระดับโลก อันดับ 1-300 1-290 1-280 1-270 1-260 

      6.2 ระดับประเทศ อันดับ 1-20 1-19 1-18 1-17 1-16 

7. ร ้อยละของการรับรู ้ถ ึงบทบาทและภาพลักษณ์ตามเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยในการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาชุมชน 

ร้อยละ 70 75 80 85 90 ส านักกิจการนักศึกษา/ 
คณะวิชา 
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ตารางท่ี 2.10 แสดงความสอดคล้องของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567-2571) ต่อกิจกรรมหลัก 5 
ด้าน 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน 
กิจกรรมหลกั 

Main 
Power 

Brain 
Power 

Global 
Perspective  

Research and 
Innovation 

Engagement 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เร่งรัดความเป็นเลิศด้านวิชาการ/วิชาชีพและการวจิัย เพื่อผลติบัณฑิตและการพัฒนาสมรรถนะของกาลังคนให้ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ 
1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ผูส้อนที่มุง่เน้นสมรรถนะ (Competency) ควบคู่กับคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการและ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านท่ีสอดคล้องกับจุดเน้นของมหาวิทยาลัย และส่งเสรมิพัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการสอน
ที่สร้าง 21st century skills และ Active learning 

√ √  √  

2. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านวิชาการ วิชาชีพและการวิจัยและเพิ่มเตมิประสบการณ์และสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับ
สถานประกอบการ 

 √  √  

3. สนับสนุนการวิจัย/ผลงานวิชาการ/ผลงานนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ มุ่งเป้าเพื่อตอบโจทย์การแก้ปญัหาและ
พัฒนาท้องถิ่นเชิงพื้นที่ (Area-based) และเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนในท้องถิ่นและภูมิภาค 

 √  √  

4. พัฒนาบุคลากร เทคโนโลยี นวัตกรรม และระบบนิเวศน์วิจยั เพื่อส่งเสรมิวิสาหกจิชุมชน Startup และ
ผู้ประกอบการ 

 √  √  

5. ส่งเสริมต่อยอดงานวิจัย/นวตักรรมสู่การพัฒนาผู้เรียน เพิ่มมลูค่า/รายไดเ้พื่อยกระดับเศรษฐกิจให้กับชุมชนใน
ท้องถิ่นและภูมิภาคและการเป็นผูป้ระกอบการ  

   √  

6. ส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับรางวัลในระดับชาตหิรือนานาชาต ิ √  √  √ 

7. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีความรู้และทักษะ 21st century skills, Global Citizen และการเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 

√     

8. ยกระดับนักศึกษาด้านทักษะภาษาอังกฤษ และ Digital Skills √  √   

9. สร้างเครือข่ายศิษย์เกา่เพื่อร่วมพฒันาทักษะวิชาการ/วิชาชีพศิษย์เก่า นักศึกษา และมหาวิทยาลัย     √ 
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน 
กิจกรรมหลกั 

Main 
Power 

Brain 
Power 

Global 
Perspective  

Research and 
Innovation 

Engagement 

10. พัฒนาหลักสตูรที่ตอบสนองการพฒันาเชิงพื้นที่ และตอบโจทย์กลุ่มอุตสาหกรรม S-Curve และเศรษฐกิจ 
BCG 

√     

11. ผลิตหลักสูตร Sandbox/ระยะสั้น ส าหรับทุกช่วงวัยเพื่อเพิ่มสรรถนะในการสร้างอาชีพยกระดับคุณภาพชีวิต 
(Newskill/Upskill/Reskill) ระบบธนาคารหน่วยกติให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้รบับริการ 

√     

12. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสตูรใหไ้ด้มาตรฐานสากล √     

13. พัฒนาระบบการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) √     

14. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนกับการท างานร่วมกับสถานประกอบการ (Work-
integrated Learning) 

√    √ 

15. พัฒนาหลักสตูรปรญิญาตรตี่อเนื่องที่เน้น การรับ ปวส √     

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและหุ้นส่วนท้ังในและตา่งประเทศ 
1. แผนงานบริการความรูสู้่การพัฒนาชุมชนที่ยกระดับและเพิ่มมูลคา่ทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนในท้องถิ่นและภมูิภาค  √   √ 
2. เสรมิสร้างความร่วมมือทางวิชาการและวิจยักับมหาวิทยาลัย/องค์กรภายในและภายนอกประเทศเพื่อการสอน 

การวิจัยและสหกิจศึกษา 
√    √ 

3. ส่งเสริมความร่วมมือและการมสี่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชนพื้นที ่ในการเข้าร่วมโครงการหรือ
กิจกรรมเพื่อแก้ไข/ลดปญัหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนและสังคม 

√   √ √ 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาเชื่อมโยง งานวิจัย เทคโนโลยแีละนวัตกรรมร่วมกับภาครัฐและเอกชน  √  √ √ 

5. จัดตั้งศูนย์การเรยีนรู้ ด้านการวิจัยและนวัตกรรมเฉพาะทางตามจุดเน้นและพันธกิจของมหาวิทยาลัย มุ่งแก้ปัญหา
เชิงพื้นที่ พร้อมท้ังต่อยอดเพื่อยกระดับเศรษฐกิจให้กับชุมชนในท้องถิ่นและภมูิภาค 

 √  √  

6. บริการวิชาการเพื่อสร้างรายได้ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  √   √ 
7. จัดหาแหล่งทุนสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ     √ 
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน 
กิจกรรมหลกั 

Main 
Power 

Brain 
Power 

Global 
Perspective  

Research and 
Innovation 

Engagement 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการที่ทันสมัยด้วยหลักธรรมาภิบาล สร้างภาพลักษณต์ามเอกลักษณ์ของสถาบัน ส่งเสริมสืบสานศลิปวฒันธรรมและเป็นมหาวิทยาลัยสีเขยีวอย่างยั่งยืน 

1. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างทางกายภาพ โครงสร้างพื้นฐานด้านเครือข่ายระบบเทคโนโลยดีิจิทัลและสารสนเทศ
ให้มีความทันสมัยสู่การเป็นมหาวทิยาลัยดจิิทัล (Digital University) 

 √    

2. จัดท าระบบการจดัการดา้นสารสนเทศเพื่อการบรหิารและด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  √    

3. พัฒนากระบวนงานด้านการคลังและพัสดุ รวมถึงบริหารความเสีย่งด้านการเงินเพื่อสร้างเสถียรภาพและความ
มั่นคงทางการเงิน 

 √    

4. บริหารจดัการและสร้างมลูค่าเพิ่มในสินทรัพย์และอสังหารมิทรัพย์เพื่อแสวงหารายได้     √ 

5. สร้างระบบความยดืหยุ่นในการบรหิารงาน (กระบวนการสื่อสารองคก์ร Communication Strategic Program office 

/ Dash board & Brain and war room) 
 √    

6. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวชิาการ  √    

7. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน  √    

8. พัฒนาระบบกลไกในการก ากับ ตดิตามตรวจสอบ ประเมินผลภายใต้การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนตาม
หลักธรรมภิบาล รวมถึงจดัให้มีระบบการบริหารความเสีย่งท่ีมีประสทิธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

 √    

9. SMART NEU และมหาวิทยาลัยสเีขียวเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน   √  √ 

10. ส่งเสริม ท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ด าเนินการร่วมกับชุมชนท้องถิ่น ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

  √   

11. Northeastern University Brand การสร้างภาพลักษณ์ของมหาวทิยาลัยต่อชุมชนท้องถิ่นและภมูิภาค   √  √ 
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2.3.4 การวิเคราะห์โอกาสประสบความส าเร็จและความเสี่ยงของแผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษา 
 การว ิเคราะห์โอกาสประสบความส าเร ็จและความเส ี ่ยงของแผนพัฒนาความเป็นเล ิศของ
สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีโอกาสในการบรรลุผลส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีความโดดเด่นในการผลิตบัณฑิต สร้างงานสร้างอาชีพ โดยมีบริบทของการพัฒนาเชิง
พื้นที่ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่ได้ด าเนินการมาโดยตลอด ซึ่งสะท้อนจากผลประเมินศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย และการที่มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ที่มีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถในศาสตร์ต่าง ๆ ที่สามารถ
น าไปบูรณาการกับการพัฒนาพ้ืนที่ในชุมชนและภูมิภาคได้ จะเห็นได้จากที่มหาวิทยาลัยมีโครงการวิจัยที่ได้รับ
การสนับสนุนทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก รวมถึงทุนวิจัยภายใน ในเรื่องของการพัฒนาพื้นที่และชุมชน
ท้องถิ่นและภูมิภาค ทั้งในเรื่องการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการผลิต
ทางการเกษตร การพัฒนาสินค้าชุมชน การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวชุมชน เป็นต้น ดังนั้นในการที่มหาวิทยาลัย
เลือกอยู่ในกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่นด้วยบริบทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยสามารถที่จะ
ด าเนินงานในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และชุมชนเป้าหมายเพื่อเพิ่มรายได้และยกระดับเศรษฐกิจของชุมชนด้วย
นวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึงการผลิตก าลังคนเพื ่อตอบสนองการพัฒนาเชิงพื้นที่ได้ส าเร็จ  และเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาสังคมในภูมิภาค 
 ในด้านความเสี่ยงของแผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในด้านการ
ปฏิบัติงาน อาจมีความเสี่ยงในด้านบุคลากร เนื่องจากบุคลากรบางคนในบางหน่วยงานอาจยังขาดความ
เชี ่ยวชาญ บุคลากรอาจมีภาระงานเดิมที ่มากอยู ่แล้ว เรื ่องแรงจูงใจในการท างานที่อาจส่งผลต่อความ
กระตือรือร้นในการท างาน ความเสี่ยงในด้านการเงิน อาจเป็นเรื่องการจัดสรรงบประมาณที่ในด าเนินงานที่อาจ
ไม่เพียงพอ หรืออาจเป็นในเรื่องของราคาวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินการที่อาจไม่คงที่  ส่วนความเสี่ยงจาก
ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อแผนพัฒนาความเป็นเลิศ ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโค
วิด19 เหตุการณ์ความไม่สงบของบ้านเมือง และความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างก้าวกระโดดที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 ดังนั้นเพื่อให้แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มหาวิทยาลัยจึงได้มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมภารกิจทุกด้าน 

มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา มีผู้บริหารและที่ปรึกษาที่ความรู้ความสามารถ จึง

ท าให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินงานตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศนี้จะบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
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2.3.5 แนวทางการน ายุทธศาสตร์สู่แผนปฏิบัติการรายปี 
ตารางที่ 2.11 ยุทธศาสตร์ที่ 1 เร่งรัดความเป็นเลิศด้านวิชาการ/วิชาชีพและการวิจัย เพื่อผลิตบัณฑิตและการพัฒนาสมรรถนะของก าลังคนให้ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ 

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์ ระดับตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

  KPIs PIs 2567 2568 2569 2570 2571    

สร้างบัณฑิตและพัฒนา
ก  าล ังคนที ่ม ีสมรรถนะ
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม
ต้องการของตลาดงานและ
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง
พื้นที่และของภูมิภาค เพิ่ม
รายได้และสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรมดิจิทัลและการ
เ ร ี ย น ร ู ้ ต ล อ ด ช ี วิ ต 
(Lifelong Learning) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ร ้อยละการเพ ิ ่ มข ึ ้ นของ
อาจารย์ที ่ได้รับต าแหน่งทาง
วิชาการ/วิชาชีพ 
 
2. จ านวนผลงานทางวิชาการ 
องค์ความรู ้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมที่ถูกสร้างขึ้นในการ
แก ้ไขป ัญหาของชุมชนและ
ส ังคมในพ ื ้นท ี ่  ต ่อยอดเพิ่ม
รายได้และยกระดับเศรษฐกิจ
แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร พ ั ฒน า
เศรษฐกิจ BCG ให้กับชุมชนใน
ท้องถิ่นและภูมิภาค 
   2.1 ร้อยละผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้บูรณาการ
ก ับการเร ียนการสอน/การ
พัฒนาชุมชน 
   2.2 ร้อยละของผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ที่ได้ตีพิมพ์/
เ ผ ย แ พ ร ่ / จ ั ด แ ส ด ง  ใ น
ฐานข้อมูลเป้าหมายระดับชาติ

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
จ านวน 
(สะสม) 

 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 

5 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
5 
 
 
 

10 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 

10 
 
 
 

15 
 
 
 

30 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 
 
 

20 
 
 
 

15 
 
 
 

40 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 

30 
 
 
 

20 
 
 
 

50 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 

40 
 
 
 

พัฒนาผู้สอนสู่การเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการ/
วิชาชีพและการวิจยัที่
สนองต่อกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 
 
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ผ ล ิ ต ผ ล ง า น ว ิ จั ย 
น ว ั ต ก ร ร ม แ ล ะ ง า น
สร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับ
นโยบายชาติและจุดเด่น
ของมหาวิทยาลัยผลิตที่
สามารถแก้ไขปัญหาและ
เพิ ่มขีดความสามารถใน
การแข ่งข ันของช ุมชน
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนที่
มุ่งเน้นสมรรถนะ (Competency) 
ควบคู่กับคุณวุฒิและต าแหน่งทาง
วิชาการและความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านที่สอดคล้องกับจุดเน้นของ
มหาวิทยาลัย และส่งเสริมพัฒนา
อาจารย์ให้มีทักษะการสอนที่สร้าง 
21st century skills และ Active 
learning 
2. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้าน
วิชาการ วิชาชีพและการวิจัยและ
เพิ่มเติมประสบการณ์และสมรรถนะ
วิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการ 
3. สนับสนุนการวิจยั/ผลงานวิชาการ/
ผลงานนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
มุ่งเป้าเพื่อตอบโจทย์การแก้ปัญหา
และพัฒนาท้องถิ่นเชิงพื้นที่ (Area-
based) และเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ให้กับชุมชนในท้องถิ่นและภูมิภาค 
4. พัฒนาบุคลากรและระบบนิเวศน์
วิจัย และนวัตกรรม เพื่อส่งเสริม

คณะวิชา/ส านักวิจยั
และบริการวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 

คณะวิชา/ส านักวิจยั
และบริการวิชาการ 

 
 

ส านักวิจยัและบริการ
วิชาการ 

 
 
 
 

คณะวิชา/ส านักวิจยั
และบริการวิชาการ 
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หรือนานาชาติ (ต่ออาจารย์
ประจ า) 
   2.3 จ านวนผลงานวิจัย/งาน
สร ้ า งสรรค ์ท ี ่ ได ้ ร ับรางวัล
ระดับชาติหร ือนานาชาต ิ /
ร า ง ว ั ล แ ล ะ ร า ง ว ั ล ด ้ า น
ผู้ประกอบการ 
   2.4 จ านวนผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ที่ได้รบั 
การจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือ
อนุสิทธิบัตรทั้งใน/ต่างประเทศ 
 
3. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผ ู ้ ใช ้บ ัณฑิตที ่ม ีต ่อค ุณภาพ
บัณฑิต 
   3.1 จ านวนโครงการพัฒนา
นักศึกษาให้เป็น 
     3.1.1 Global Citizen 

     3.1.2 21st century skills 

     3.1.3 Entrepreneur 
   3.2 ร้อยละของนักศึกษา 
ชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่านเกณฑ์
ภาษาอังกฤษ/สมรรถนะ 
ทางดิจิทัลตามเกณฑ ์
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
จ านวน 

 
 
 
 
จ านวน 

 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
โครงการ 
โครงการ 
โครงการ 

ร้อยละ 
 
 
 
 

 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
4 
4 
4 
80 
 
 
 
 

 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
4 
4 
4 
85 
 
 
 
 

 
 
3 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
4 
4 
4 
90 
 
 
 
 

 
 
4 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 

95 
 
 
 
 
4 
4 
4 
95 
 
 
 
 

 
 
5 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
4 
4 
4 

100 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พัฒนาศักยภาพนักศึกษา
และกระบวนการ 
จัดกิจกรรมนักศึกษาต่อ
ก า ร เป ็ นพล เม ื อ ง โลก 
(Global Citizen) ทักษะ

ในศตวรรษท ี ่  21 (21st 

century skills)   
และเป็นผู ้ประกอบการ 
(Entrepreneur) 
 
ส ่ ง เ ส ร ิ ม เ ช ิ ง ร ุ ก แ ล ะ
สนับสนุนเครือข่ายศิษย์
เก่า เพื ่อร่วมพัฒนาศิษย์

วิสาหกจิ Startup และผู้ประกอบการ 
5. ส่งเสริมต่อยอดงานวิจัย/นวัตกรรม
สู่การพัฒนาผู้เรียน เพิ่มมูลค่า/รายได้
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจใหก้ับชุมชนใน
ท้องถิ่นและภูมภิาคและการเป็น
ผู้ประกอบการ 
 
 
 
 
 
 
1. ส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับรางวัลใน
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ
2. พัฒนาศักยภาพนกัศึกษาให้มี
ความรู้และทักษะ 21st century 
skills, Global Citizen และการเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 
3. ยกระดับนักศึกษาด้านทกัษะ
ภาษาอังกฤษ และ Digital Skills 
4. สร้างเครือข่ายศิษย์เก่าเพื่อรว่ม
พัฒนาทักษะวิชาการ/วิชาชีพศิษย์เก่า 
นักศึกษา และมหาวิทยาลัย 
 
 

 
ส านักวิจยัและบริการ
วิชาการ/คณะวิชา/

หลักสูตร/ 
ส านักกิจการนักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

คณะวิชา/หลักสูตร/ 
ส านักกิจการนักศึกษา 
คณะวิชา/หลักสูตร/ 

ส านักกิจการนักศึกษา 
 
 

คณะวิชา/หลักสูตร/ 
ส านักกิจการนักศึกษา 

คณะวิชา/ส านัก
กิจการนกัศึกษา 
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   3.3 จ  า น ว น โ ค ร ง ก า ร
สนับสนุนเครือข่ายศิษย์เก่า  
      3.3.1 โครงการเครือข่าย
ศิษย์เก่าเพื่อร่วมพัฒนาทักษะ
วิชาการ 
   3.4 ร้อยละนักศึกษา/
บัณฑิตศึกษาที่เปีน
ผู้ประกอบการ 
4. ร้อยละของอัตราการได้งาน
ท าในพื ้นที ่หรือภ ูม ิภาคของ
บัณฑิต 
 
5. ร ้ อยละของหล ั กส ูตรที่
สอดคล้องกับการผลิตก าลังคน
ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง
อ ุตสาหกรรม S-Curve และ
เศรษฐกิจ BCG 
 
6. จ านวนหลักสูตรที่สอดคล้อง
ก ับความต้องการของสังคม
และชุมชนทั ้งระดับปริญญา 
( Degree) แ ล ะ ห ล ั ก ส ู ต ร
ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร  ( Non-
Degree) ห ล ั ก ส ู ต ร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

จ านวน 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
หลักสูตร
(สะสม) 

 
 
 
 

4 
 
 
 
 

10 
 
 

50 
 
 
 

40 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

20 
 
 

60 
 
 
 

50 
 
 
 
 
 
6 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

30 
 
 

70 
 
 
 

60 
 
 
 
 
 
8 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

40 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

50 
 
 

90 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

เ ก ่ า  น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พ ัฒนา /สร ้ า งค ว า ม รู้  
หลักสูตรใหม่สอดคล้อง
กับการผลิตก าลังคนตาม
ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง
อ ุตสาหกรรม S-Curve 
และเศรษฐกิจ BCG เพื่อ
การสร้างอาชีพและพัฒนา
ชุมชน   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ และตอบโจทยก์ลุ่ม
อุตสาหกรรม S-Curve และเศรษฐกิจ 
BCG  
2. ผลิตหลักสูตรSandbox/ระยะสั้น
ส าหรับทุกช่วงวัยเพื่อเพิ่มสรรถนะใน
การสร้างอาชีพ ยกระดับคุณภาพชวีิต 
(Newskill/Upskill/Reskill) 
ระบบธนาคารหน่วยกิตให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้รับบริการ 
3. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้ได้
มาตรฐานสากล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะวิชา 
 
 
 

คณะวิชา 
 
 
 
 
 

คณะวิชา/หลักสูตร 
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Upskill/Reskill/Life Long 
Learning หลักส ูตรระยะสั้น 
ระบบธนาคารหน่วยกิต 
6.1 บทเรียนที่เป็น E-Learning 
อย ู ่ ในร ูปแบบออนไลน์และ 
Two-way Communication 
(ร้อยละต่อรายวิชาทั้งหมดของ
หน่วยงาน) 
6.2 ร้อยละจ านวนหลักสูตร
ของผู้มีส่วนได้เสียภายในและ
ภายนอก (นกัศึกษา บุคลากร 
ศิษย์เก่า ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้
บัณฑิตและประชาชนในพื้นที่)
ร่วมในการจัดการศึกษา 
6.3 ร้อยละจ านวนหลักสูตร/
โปรแกรมเฉพาะที่ใช้
เทคโนโลยี/นวัตกรรม เพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 

 
 
 

 
 
 

20 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
5 
 
 

 
 
 

30 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 

10 
 

 
 
 

40 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 
 

20 
 

 
 
 

50 
 
 
 
 

40 
 
 
 
 
 

30 
 
 
 

 
 
 

60 
 
 
 
 

50 
 
 
 
 
 

40 

 4. พัฒนาระบบการศึกษาเพือ่การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
learning) 
 
5. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน
แบบบูรณาการการเรียนกบัการ
ท างานร่วมกับสถานประกอบการ 
(Work-integrated Learning) 
6. พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีต่อเนื่อง
ที่เน้น การรับ ปวส 
 

ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ/คณะวิชา/

หลักสูตร 
/ส านักศึกษาทัว่ไป 
คณะวิชา/หลักสูตร/ 

ส านักกิจการนักศึกษา 
 
 

คณะวิชา/หลักสูตร 
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ให ้บร ิการว ิชาการด ้วย
คุณภาพที่หลากหลาย เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนท้องถิ ่นหรือชุมชน
อ ื ่ น ในภ ู ม ิ ภ าค  ส ร ้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละจ านวนโครงการด้าน
ก า รบ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า รหรื อ
โครงการที่ตอบสนองต่อ Area 
Based/โครงการส่งเสริมและ
สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
ตาม BCG model 
   1.1 จ านวนผลงานที่เกิดจาก
ความร่วมมือทางด้านวิชาการ
กับหน่วยงานภายนอก 
   1.2 จ านวนชิ้นงานที่เกิดจาก
ทร ัพย ์ส ินทางป ัญญา/การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น/ที่
น าไปขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่มี
ป ระ โยชน ์ ต ่ อส ั งคมระดับ
ภูมิภาค 
   1.3 ร้อยละจ านวนบุคลากร
ที ่แลกเปลี ่ยนความรู ้ส ู ่ภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
 
2. จ  านวนเคร ือข ่ ายความ
ร่วมมือทางวิชาการกับภาครัฐ 
เอกชนทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 

ผลงาน 
 
 

ชิ้น 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 

จ านวน 
(สะสม) 

 

50 
 
 
 
 
 

10 
 
 
2 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
4 
 
 
 

60 
 
 
 
 
 

15 
 
 
3 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
6 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 

20 
 
 
4 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
8 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

25 
 
 

23 
 
 
 
 
 

30 
 
 
 

10 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

25 
 
 
5 
 
 
 
 
 

40 
 
 
 

12 
 
 
 

สร้างความเป็นเลิศด้าน
การบริการวิชาการความรู้
สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
หรือชุมชนอื่น 
 
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการบริการ
วิชาการทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แผนงานบริการความรู้สู่การพัฒนา
ชุมชนที่ยกระดับและเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้กับชุมชนในท้องถิ่นและ
ภูมิภาค 
2. เสริมสร้างความร่วมมือทาง
วิชาการและวจิัยกับมหาวิทยาลัย/
องค์กรภายในและภายนอกประเทศ
เพื่อการสอน การวิจัยและสหกจิ
ศึกษา 
 
3. ส่งเสริมความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน
พื้นที่ ในการเข้ารว่มโครงการหรือ
กิจกรรมเพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริม
การเรียนรู้ของชุมชนและสังคม 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพือ่
พัฒนาเชื่อมโยง งานวิจยั เทคโนโลยี
และนวัตกรรมร่วมกับภาครัฐและ
เอกชน 
5. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ ด้านการวิจยั
และนวัตกรรมเฉพาะทางตามจุดเน้น
และพันธกิจของมหาวิทยาลยั มุ่ง
แก้ปัญหาเชิงพื้นที่ พร้อมทั้งต่อยอด

ส านักวิจยัและบริการ
วิชาการ/คณะวิชา 

 
 

ส านักวิจยัและบริการ
วิชาการ/คณะวิชา/ 

ส านักกิจการ
นักศึกษา/ศูนย์สหกิจ
ศึกษาพัฒนาอาชีพ

และชุมชน 
ส านักวิจยัและบริการ
วิชาการ/คณะวิชา 

 
 
 

ส านักวิจยัและบริการ
วิชาการ/คณะวิชา 

 
 

คณะวิชา/หลักสูตร 
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เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์ ระดับตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

  KPIs PIs 2567 2568 2569 2570 2571    

   2.1 จ านวนความรว่มมือเพื่อ
พัฒนาผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
ระหว่างภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรมร่วมกบั
สถาบันอุดมศึกษา 
   2.2 จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านงานวิจัย 
 
3. ร้อยละบุคคลหรือหน่วยงาน
ในชุมชน พื้นที่ที่เข้าร่วม
โครงการหรือกิจกรรมเพื่อ
แก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของชุมชนสังคม 
 
 
4. จ  า น ว น ช ุ ม ช น ห รื อ
ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น พ ื ้ น ที่
เป้าหมายประสบความส าเร็จ
ในการยกระด ับรายได ้  มี
ความสามารถในการพัฒนา 
พึ่งตนเองและจัดการตนเอง 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวน 
(สะสม) 

 
 
 
 

จ านวน 
(สะสม) 

 
ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 
จ านวน 
(สะสม) 

 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
5 
 
 

40 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

10 
 
 

50 
 
 
 
 
 
 
6 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 
 

15 
 
 

60 
 
 
 
 
 
 
8 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 

20 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 

25 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อยกระดับเศรษฐกิจใหก้ับชุมชนใน
ท้องถิ่นและภูมภิาค 
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เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์ ระดับตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

  KPIs PIs 2567 2568 2569 2570 2571    

5.ร้อยละของโครงการบริการ
วิชาการที ่สร้างรายได้ให้กับ
หน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
 
6 ร้อยละจ านวนงบประมาณ
สน ับสน ุนจากภาคร ั ฐและ
เอกชนในการด าเนินงานเพื่อ
พ ัฒนาช ุมชน และส ังคมใน
พื้นที่ 
6.1 ร้อยละจ านวนงบประมาณ
ทั ้งภายใน/ภายนอกในการ
พัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม
เพื่อพัฒนาและสร้างความเป็น
ผู้ประกอบการ 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 

10 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 

 

15 
 
 
 

20 
 
 
 
 

10 
 
 
 

20 
 
 
 

30 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 

 

25 
 
 
 

40 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 

 

30 
 
 
 

50 
 
 
 
 

40 
 
 
 

ส่งเสริมการจัดหารายได้
จากการบริการวิชาการ
ต า ม พ ั น ธ ก ิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
 

1.บริการวิชาการเพื่อสร้างรายได้ตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 
2.จัดหาแหล่งทุนสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ 
 
 
 
 

ส านักวิจยัและบริการ
วิชาการ/คณะวิชา 

 
ส านักวิจยัและบริการ
วิชาการ/คณะวิชา 
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ตารางท่ี 2.13 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการที่ทันสมัยด้วยหลักธรรมาภิบาล สร้างภาพลักษณ์ตามเอกลักษณ์ของสถาบัน ส่งเสริมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์ ระดับตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

  KPIs PIs 2567 2568 2569 2570 2571    

พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
บริหารงานด้วยหลักธรร
มาภิบาล พัฒนาศักยภาพ
ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ ห ้ มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ส ร ้ า ง
ภาพลักษณ์ในการ 
มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ช ุมชน ส ่งเสร ิมส ืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 
มีความพร้อมสู ่การเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียวและ
เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม
พ ร ้ อ ม ร ั บ ต ่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละของความพึงพอใจ
ต ่ อ ก า ร ด  า เ น ิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยของผู้มีส่วนได้เสีย
ภายในและภายนอก (นักศึกษา 
บ ุ คล าก ร  ศ ิ ษย ์ เ ก ่ า  และ
ประชาชน) 
   1.1 ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการตามยุทธศาสตร์ระดับ
มหาวิทยาลัย 
   1.2 ร้อยละความส าเร็จใน
ก า ร ม ี ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ
สน ับสน ุนการด  า เน ินการ
ครอบคลุมพันธกิจหลัก (การ
เรียนการสอน การวิจ ัย การ
บริการว ิชาการ การบริหาร
จัดการและศิลปวัฒนธรรม) 
 
2. ร้อยละของความส าเร็จใน
การพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน
และระบบงานที่ตอบสนองต่อ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
3. ร ้ อ ยละของร าย ได ้ ของ
มหาวิทยาลัยเพิ่มขี้นจากปีฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 

65 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
5 
 

85 
 
 
 
 
 

80 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
5 
 

90 
 
 
 
 
 

80 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
5 
 

95 
 
 
 
 
 

80 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
5 
 

100 
 
 
 
 
 

80 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 

95 
 
 
 
5 
 

พัฒนาระบบและกลไก
การบริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธภิาพและ
เป็นองค์กรธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างทาง
กายภาพ โครงสร้างพื้นฐานด้าน
เครือข่ายระบบเทคโนโลยีดจิิทัลและ
สารสนเทศให้มีความทันสมัยสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยดจิิทัล (Digital 
University) 
2. จัดท าระบบการจัดการด้าน
สารสนเทศเพื่อการบริหารและ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 
3. พัฒนากระบวนงานด้านการคลัง
และพัสดุ รวมถึงบริหารความเส่ียง
ด้านการเงินเพื่อสร้างเสถียรภาพและ
ความมั่นคงทางการเงิน 
4. บริหารจัดการและสร้างมูลค่าเพิ่ม
ในสินทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
แสวงหารายได้ 
5. สร้างระบบความยืดหยุ่นในการ 
บริหารงาน (กระบวนการสื่อสาร
องค์กร Communication Strategic 
Program office / Dash board & 
Brain and war room) 
 

ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
 
 

ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

ส านักงานคลังและ
งบประมาณ 

 
 

ส านักงานคลังและ
งบประมาณ/ส านัก

ทรัพย์สินฯ 
รองอธิการบดีฝ่าย

วิชาการ 
ส านักงานอธกิารบด ี
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4. ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาร้อยละบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพ 
      4.1 บุคลากรสายวิชาการ  
      4.2 บุคลากรสาย
สนับสนุน 
 
5. ผลการประเมินระดับธรร
มาภิบาลของการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
6. อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
      6.1 ระดับโลก 
      6.2 ระดับประเทศ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 

อันดับ 
อันดับ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

70 
70 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 

1-300 
1-20 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

75 
75 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 

1-290 
1-19 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

80 
80 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 

1-280 
1-18 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

85 
85 
 
 

95 
 
 
 
 
 
 
 
 

1-270 
1-17 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

90 
90 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

1-260 
1-16 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
ส่งเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
พัฒนาสู่การเป็นองค์กร
ธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
พัฒนาโครงสร้างทาง
กายภาพ ทัศนียภาพ 
สภาพแวดล้อมและการ
รับรู้สู่การเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขยีวอย่าง
ยั่งยืน 

 
 

 
1. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสาย
วิชาการ 
2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสาย
สนับสนุน 
 

1.พัฒนาระบบกลไกในการก ากบั 
ติดตามตรวจสอบ ประเมินผลภายใต้
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตาม
หลักธรรมภิบาล รวมถึงจัดให้มีระบบ
การบริหารความเส่ียงที่มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 

 
1. SMART NEU และมหาวิทยาลัยสี
เขียวเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
ชุมชน 
 
1. ส่งเสริม ทะนุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ด าเนินการ
ร่วมกับชุมชนท้องถิ่นระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

 
 
 

รองธธิการบดีฝา่ย
วิชาการ 

ส านักงานอธกิารบดี/
คณะวิชา/ส านัก 

 
คณะกรรมการบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 

ส านักทรัพย์สิน/คณะ
วิชา 

 
 

ศูนย์ศิลป ฯ /คณะ
วิชา 
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เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์ ระดับตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

  KPIs PIs 2567 2568 2569 2570 2571    

7. ร ้อยละของการร ับร ู ้ ถึ ง
บทบาทและภาพลักษณ์ตาม
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยใน
การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการ
พัฒนาชุมชน 
 
 
 
 
 
 

 
 

ร้อยละ 
 

 
 

70 
 
 
 

75 
 
 
 

80 85 
 
 
 
 

90 
 
 
 

ส่งเสริม สืบสานและ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
สร้างภาพลักษณ์ในการ
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการ
พัฒนาชุมชนและสร้าง
บทบาทมหาวิทยาลัยใน
เวทีระดับชาติและ
นานาชาต ิ

2. Northeastern University 
Brand การสร้างภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยตอ่ชุมชนท้องถิ่นและ
ภูมิภาค 

ส านักกิจการนักศึกษา
คณะวิชา 
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ตารางท่ี 2.14 แผนปฏิบัติการรายปี (น าไปสู่การเขียนข้อเสนอโครงการ เพ่ือขอรับจัดสรรงบประมาณรายปี) 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ปีงบประมาณ (บาท) 

รวม 2567 2568 2569 2570 2571 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เร่งรัดความเป็นเลิศด้านวิชาการ/วิชาชีพและการวิจัย
เพื่อผลิตบัณฑิตและการพัฒนาสมรรถนะของกาลังคนให้ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที่ 

74,500,000 15,400,000 15,300,000 15,200,000 14,300,000 14,300,000 

แผนงาน 1 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะ 
(Competency) ควบคู่กับคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่สอดคล้องกับจุดเน้นของมหาวิทยาลัย และ
ส่งเสริมพัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการสอนที่สร้าง 21st century skills 
และ Active learning 

1,500,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

แผนงาน 2 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านวิชาการวิชาชีพและการวิจัย
และเพ่ิมเติมประสบการณ์และสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

4,600,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 800,000 800,000 

แผนงาน 3 สนับสนุนการวิจัย/ผลงานวิชาการ/ผลงานนวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ มุ่งเป้าเพ่ือตอบโจทย์การแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นเชิง
พ้ืนที่ (Area-based) และเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนในท้องถิ่น
และภูมิภาค 

12,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 



มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   [ 87 ] 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ปีงบประมาณ (บาท) 

รวม 2567 2568 2569 2570 2571 

แผนงาน 4 พัฒนาบุคลากร เทคโนโลยี นวัตกรรม และระบบนิเวศน์วิจัย 
เพ่ือส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน Startup และผู้ประกอบการ 

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

แผนงาน 5 ส่งเสริมต่อยอดงานวิจัย/นวัตกรรมสู่การพัฒนาผู้เรียน เพ่ิม
มูลค่า/รายได้เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจให้กับชุมชนในท้องถิ่นและภูมิภาค
และการเป็นผู้ประกอบการ 

10,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

แผนงาน 6 ส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 3,000,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 

แผนงาน 7 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีความรู้และทักษะ 21st 
century skills, Global Citizen และการเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) 

9,000,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 

แผนงาน 8 ยกระดับนักศึกษาด้านทักษะภาษาอังกฤษ และ Digital 
Skills 

2,500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

แผนงาน 9 สร้างเครือข่ายศิษย์เก่าเพ่ือร่วมพัฒนาทักษะวิชาการ/วิชาชีพ
ศิษย์เก่า นักศึกษา และมหาวิทยาลัย 

2,300,000  500,000 500,000 500,000 400,000 400,000 

แผนงาน 10 พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และตอบ
โจทย์กลุ่มอุตสาหกรรม S-Curve และเศรษฐกิจ BCG 

10,000,000 2,000,000  2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

แผนงาน 11 ผลิตหลักสูตร Sandbox/ระยะสั้นส าหรับทุกช่วงวัยเพ่ือ
เพ่ิมสรรถนะในการสร้างอาชีพยกระดับคุณภาพชีวิต 

6,000,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ปีงบประมาณ (บาท) 

รวม 2567 2568 2569 2570 2571 

(Newskill/Upskill/Reskill) ระบบธนาคารหน่วยกิตให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้รับบริการ 

แผนงาน 12 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้ได้มาตรฐานสากล 3,400,000 800,000 800,000 800,000 500,000 500,000 

แผนงาน 13 พัฒนาระบบการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
learning) 

800,000 200,000 200,000 200,000 100,000 100,000 

แผนงาน 14 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียน
กับการท างานร่วมกับสถานประกอบการ (Work-integrated Learning) 

3,100,000 800,000 700,000 600,000 500,000 500,000 

แผนงาน 15 พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีต่อเนื่องที่เน้น การรับ ปวส. 800,000 200,000 200,000 200,000 100,000 100,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและหุ้นส่วนทั้งในและ
ต่างประเทศ 

27,750,000 5,550,000 5,550,000 5,550,000 5,550,000 5,550,000 

แผนงาน 1 แผนงานบริการความรู้สู่การพัฒนาชุมชนที่ยกระดับและเพ่ิม
มูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนในท้องถิ่นและภูมิภาค 

10,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

แผนงาน 2 เสริมสร้างความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยกับ
มหาวิทยาลัย/องค์กรภายในและภายนอกประเทศเพ่ือการสอนการวิจัย
และสหกิจศึกษา 

1,500,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ปีงบประมาณ (บาท) 

รวม 2567 2568 2569 2570 2571 

แผนงาน 3 ส่งเสริมความร่วมมือที่บุคคลหรือหน่วยงานในชุมชนพ้ืนที่ที่
เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้
ของชุมชนสังคม 

3,750,000 750,000 750,000 750,000 750,000 750,000 

แผนงาน 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาเชื่อมโยง งานวิจัย
เทคโนโลยีนวัตกรรม และผู้ประกอบการร่วมกับภาครัฐและเอกชน 

1,500,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

แผนงาน 5 จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ ด้านการวิจัยและนวัตกรรมเฉพาะทาง
ตามจุดเน้นและพันธกิจของมหาวิทยาลัย มุ่งแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ พร้อมทั้ง
ต่อยอดเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจให้กับชุมชนในท้องถิ่นและภูมิภาค 

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

แผนงาน 6 บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
แผนงาน 7 จัดหาแหล่งทุนสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ 1,000,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการที่ทันสมัยด้วยหลักธรรมาภิบาล
สร้างภาพลักษณ์ตามเอกลักษณ์ของสถาบันส่งเสริมสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมและเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน 

51,250,000 12,050,000 11,000,000 10,350,000 9,200,000 8,650,000 

แผนงาน 1 พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างทางกายภาพ โครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านเครือข่ายระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศให้มีความ
ทันสมัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 

22,500,000 5,500,000 4,800,000 4,600,000 3,900,000 3,700,000 

แผนงาน 2 จัดท าระบบการจัดการด้านสารสนเทศเพ่ือการบริหารและ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

3,500,000 1,100,000 900,000 700,000 500,000 300,000 
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ปีงบประมาณ (บาท) 

รวม 2567 2568 2569 2570 2571 

แผนงาน 3 พัฒนากระบวนงานด้านการคลังและพัสดุรวมถึงบริหาร
ความเสี่ยงด้านการเงินเพื่อสร้างเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงิน 

500,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

แผนงาน 4 บริหารจัดการและสร้างมูลค่าเพ่ิมในสินทรัพย์และ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือแสวงหารายได้ 

500,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

แผนงาน 6 พัฒนาระบบนิเวศน์เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม 1,300,000 300,000 300,000 300,000 200,000 200,000 

แผนงาน 5 สร้างระบบความยืดหยุ่นในการบริหารงาน (กระบวนการ
สื่อสารองค์กร Communication Strategic Program office / Dash 
board & Brain and war room) 

500,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

แผนงาน 6 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการ 6,000,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

แผนงาน 7 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน 2,500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

แผนงาน 8 พัฒนาระบบกลไกในการก ากับ ติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผลภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลักธรรมภิบาล 
รวมถึงจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

2,250,000 550,000 500,000 450,000 400,000 350,000 

แผนงาน 9 SMART NEU และมหาวิทยาลัยสีเขียวเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและชุมชน 

4,000,000 1,000,000 900,000 800,000 700,000 600,000 
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ปีงบประมาณ (บาท) 

รวม 2567 2568 2569 2570 2571 

แผนงาน 10 ส่งเสริม ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
ด าเนินการร่วมกับชุมชนท้องถิ่นระดับชาติหรือนานาชาติ 

2,700,000 600,000 600,000 500,000 500,000 500,000 

แผนงาน 11 Northeastern University Brand 5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

รวม 153,500,000 33,000,000 31,850,000 31,100,000 29,050,000 28,500,000 
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2.3.6 แนวทางการติดตามและประเมินผล 
  แผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เมื่อ
ผ่านการอนุมัติเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว จะมีแนวทางการด าเนินการและมีแนวทางการติดตาม 
ประเมินผล ดังนี้ 
 1) ด าเนินการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติโดยการจัดประชุมชี้แจงท าความเข้าใจให้แก่บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย  

2) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนพัฒนาฯ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
3) คณะ/หน่วยงานด าเนินงานตามแผนพัฒนาฯ  
4) คณะ/หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานที่มีการประเมินผลตามเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่า

เป้าหมายต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดไว้ มาที่ส านักแผนและพัฒนาเพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค 
ตลอดจนผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไปเพ่ือให้การด าเนินงาน
บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

5) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาจะด าเนินการเป็นรอบต่อปีการศึกษา คือ รอบ 6 เดือน รอบ 
9 เดือน และรอบ 12 เดือน  

6) เมื่อสิ้นปีการศึกษาก็จะจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
และสภามหาวิทยาลัย 

 

 
 

รูปที่ 2.12 แนวทางการติดตามและประเมินผล 
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ส่วนที่ 3 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

3.1 เป้าหมายการด าเนินการในระยะ 5 ปี 
 

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีเป้าหมายในการด าเนินงานในระยะ 5 ปี คือ“ผลิตบัณฑิตที่
ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมและการพัฒนาพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพิ่มรายได้และสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสู่ชุมชนและภูมิภาค ด้วยนวัตกรรมดิจิทัล” โดยมหาวิทยาลัยก าหนดเป้าประสงค์ดังนี ้

1) มหาวิทยาลัยมุ ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที ่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมและการพัฒนาพื ้นที ่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพิ่มรายได้และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมดิจิทัลและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

2) มหาวิทยาลัยเป็นคลังปัญญาด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนพ้ืนที่ สืบสานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3) มหาวิทยาลัยมีความสามารถทางการเงินที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
4) มหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพสูงและเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) ที่น า

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาสนับสนุนการบริหารจัดการ บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้าง
ความสุขในการท างานมุ่งสู่ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่าง
ยั่งยืน 

 

3.2 ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome)  
 
ตารางท่ี 3.1 ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 

เป้าหมายระยะ 5 ปี ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
1)  มหาวิทยาลัยมุ ่งเน้นการผลิต
บัณฑิตที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรม
แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า พ ื ้ น ท ี ่ ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพิ ่มรายได้
และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วย
เทคโนโลยี นวัตกรรมดิจิทัลและ
การเร ียนรู ้ตลอดชีว ิต (Lifelong 
Learning) 
 

1. จ านวนบัณฑิตที่มีคุณภาพสูงตรง
ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงาน 
2. จ านวนหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
การผลิตก าลังคนตามความต้องการ
ของอุตสาหกรรม S-Curve และ
เศรษฐกิจ BCG เพ่ือการสร้างอาชีพ
และพัฒนาชุมชน   
3. จ  านวนหล ักส ูตร  Newskill/ 
Upskill/Reskill ห ล ั ก ส ู ต ร

1. มีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อตลาด
งานและชุมชนพื้นที่ ท าให้เกิดการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่และภูมิภาค รองรับ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ิมอัตราการ
ได้งานท าของบัณฑิตในพ้ืนที่หรือ
ภูมิภาค 
2. ผลิตก าลังคนเพียงพอรองรับ
ตามความต้องการของอุตสาหกรรม 
S-Curve และเศรษฐกิจ BCG ใน
พ้ืนที่และภูมิภาค 
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เป้าหมายระยะ 5 ปี ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 

ประกาศนียบัตร หลักสูตรระยะสั้น 
ระบบธนาคารหน่วยกิต รองรับการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. เพ่ิมรายได้และยกระดับ
เศรษฐกิจของชุนชนพื้นที่และ
ภูมิภาคตามนโยบายระดับชาติ 

2) มหาวิทยาลัยเป็นคลังปัญญา
ด้านองค์ความรู ้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการพัฒนาอาชีพ  
ศิลปวัฒนธรรรมและภูมิปัญญาเพ่ือ
ชุมชน 

1.จ านวนผลงานวิจ ัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับ
น โยบายชาต ิ และจ ุ ด เด ่ นของ
มหาวิทยาลัยที่น าไปใช้แก้ไขปัญหา
ชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
2.จ านวนโครงการด้านการบริการ
ความรู้สู ่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
หรือชุมชนอื่น 
3.ศูนย์การเรียนรู้ ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมเฉพาะทางตามจุดเน้น
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย มุ่ง
แก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ พร้อมทั้งต่อยอด
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจให้กับชุมชน
ในท้องถิ่นและภูมิภาค 
4.ชุมชนในพื้นที่ที่ได้รับการพัฒนา
และยกระดับเศรษฐกิจในจังหวัด
ขอนแก่นและภูมิภาคระยะ 5 ปี 
จ านวนสะสม 12 ชุมชนขึ้นไป 

1. แก้ไขปัญหาชุมชนสังคมในพื้นที่ 
และมุ่งเน้นพัฒนาเชิงพื้นที่ภายใต้
เศรษฐกิจ BCG หรือการพัฒนา
อย ่ า งย ั ่ ง ย ื น ด ้ วยองค ์ ค ว าม รู้  
เทคโนโลยี งานวิจัย  นวัตกรรม  
โครงการบร ิการว ิ ชาการหรื อ
โครงการต่างๆ ที่ตอบสนองชุมชน
และการพัฒนาในพ้ืนที ่
2.ช ุมชนในพ ื ้ นท ี ่ เป ้ าหมาย ใน
ภูมิภาคมีทักษะด้านการประกอบ
อาชีพ มีรายได้อย่างยั ่งยืนชุมชน
สามารถพึ ่งพาและจัดการตนเอง
ยกระด ับค ุณภาพช ีว ิตบนฐาน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3) มหาวิทยาลัยมีความสามารถ
ทางการเงินที่สามารถพึ่งพาตนเอง
ได้อย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

1. มีระบบงานและฐานข้อมูลทาง
การเง ิน เพ ื ่ อการต ัดส ินใจท ี ่ มี
ประส ิทธ ิภาพและท ันต ่ อการ
เปลี่ยนแปลง 
2. งบประมาณสน ั บสน ุ นจาก
ภ า ค ร ั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น ใ น ก า ร
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชน และ
สังคมในพื้นที ่
3. รายได้จากการด าเนินงานตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละของการมีรายได้เพิ่มขึ้นจาก
การด าเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ทั้งจากการวิจัยการ
บริการวิชาการและการใช้ 
ทรัพยากรและทรัพย ์ส ิน ท าให้
มหาวิทยาลัยสามารถพึ่งพาตนเอง
ได้อย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
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เป้าหมายระยะ 5 ปี ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 

4) มหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากรให้
มีคุณภาพสูงและเป็นมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล (Digital University) ที ่น า
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมา
สน ับสน ุนการบร ิหารจ ั ดการ 
บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เสริมสร้างความสุขในการท างานมุ่ง
สู ่ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ เ ป็ น
มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน 
 

1. จ  านวนของอาจารย ์ท ี ่ ได ้รับ
ต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพและ
รางวัลระดับชาติและนานาชาติ 
2.จ  า น ว น ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย / ง า น
สร ้างสรรค ์ท ี ่ ได ้ร ับการต ีพ ิมพ์
เผยแพร่ในฐานข้อมูลระดับชาติ/
นานาชาติ  
3. มี โ ค ร ง ส ร ้ า ง พ ื ้ น ฐ า น ท า ง
เทคโนโลยีที่สนับสนุนการบริหาร
จ ัดการและการด าเน ินงานของ
มหาวิทยาลัย 
4. อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1) อาจารย์และบุคลากรมีศักยภาพ
มีความเชี่ยวชาญและคุณภาพสูงขึ้น
ตามจุดเน้นขอมหาวิทยาลัย ด้วย
ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของอาจารย์ที่
ได้รับต าแหน่งทางวิชาการและร้อย
ละของผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ฐานข้อมูลระดับชาติ/นานาชาติ 
(ต่ออาจารย์ประจ า) 
3. ในการบริหารจัดการและการ
ด  าเน ินงานของมหาว ิทยาล ัย มี
ศักยภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้น
จากการพัฒนาระบบนิเวศด ้าน
ต่างๆ และโครงสร้างพื้นฐาน 
4. มหาว ิทยาล ัยมีช ื ่อ เส ียงด ้าน
มหาวิทยาลัยสีเขียวและเป็นมิตร
กับสิ ่งแวดล้อมที ่ยั่งย ืนและเป็น
มหาว ิ ทยาล ั ยด ิ จ ิ ท ั ล  ( Digital 
University) 
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รูปที่ 3.1 เป้าหมายการด าเนินการในระยะ 5 ปี 

 

3.3 ผลกระทบ (Impact) 
 
1. มหาวิทยาลัยสาสมารถสร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาดงานสามารถสร้างอาชีพและเพิ่มรายได้ที่มั่นคงท าให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจของชุมชนพื้นที่และ
ภูมิภาค 

2. เกิดการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต ลดความเหลื ่อมล ้าทางด้านสังคมและการศึกษาด้วยหลักสูตรที่
หลากหลายรองรับคนทุกช่วงวัย ท าให้คุณภาพการศึกษาในท้องถิ่นดีข้ึน 
 3. แก้ไขปัญหาชุมชนสังคมในพื้นที่ด้วยองค์ความรู้ละนวัตกรรม เกิดการพัฒนาเชิงพื้นที่ภายใต้
เศรษฐกิจ BCG และอุตสาหกรรม S-Curve ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 4. ยกระดับรายได้ของชาวจังหวัดขอนแก่นที่อยู่ในระบบเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง สามารถ
ประกอบอาชีพพึ่งตนเองได้ เพื่อให้เกิดการกระจายรายได้และลดปัญหาความเหลื่อมล ้าและไม่เสมอภาคจาก
ระดับชุมชน 
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ภาคผนวก ก 
 

ค ำสั่งสภำมหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือที่ ๐๐๖/ ๒๕๖๔แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินกำรจัดกลุ่ม

สถำบันอุดมศึกษำมหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ภาคผนวก ข 
 

ประมวลภาพการด าเนินงาน 

1. ประชุมคณะกรรมการประเมินการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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2. ประชุมการวิเคราะห์สถานสภาพแวดล้อมองค์กร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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3. ประชาพิจารณ์การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาและแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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