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เหลียวหลัง แลหน้า
(Looking back and forth)

ปีการศึกษา 2565
(1 มิถุนายน 2565- 31 พฤษภาคม 2566)

ปีการศึกษา 2566
(1 มิถุนายน 2566- 31 พฤษภาคม 2567)



Performance Analysis 
“PA”2565

1. ด้านการเงิน
เป้าหมาย : การสร้างความมั่นคงทางการเงิน
(Financial Stability)
KPI : รายได้เพ่ิมขึ้น 5% จากปีฐาน, ROI, : ต้นทุนการผลิต

บัณฑิต

2. ด้านนักศึกษา
เป้าหมาย : พัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่มาตรฐานสากล 
(Global Competency) 
เป้าหมาย: พัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนา Hard skill, Soft 
Skill

3. ด้านกระบวนการท างาน / การบริหารจัดการ
ภายในมหาวิทยาลัย
เป้าหมาย : Stake holder มีความพึงพอใจ ระบบ
บริหารจัดการ
 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีฯ
 กระบวนการให้บริการนักศึกษา
 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน

4. ด้านการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and Growth)
เป้าหมาย : บุคลากรเพิ่มขีดความสามารถ
 การน ามหาวิทยาลัยเข้าสู่การจัดอันดับ
 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน

Vision
And

Strategy



2022
มหาวิทยาลัยเกรด

A



ผลประเมิน U-Multirank สอดคล้องกับ
การเข้ากลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 3 กลุ่มพัฒนาชุมชน อีก 5 ปีจะเคลื่อนไปที่กลุ่ม 2



สรุปการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ NEU ปี 65



ผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดความส าเร็จแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2565
(มิถุนายน 2565 – กุมภาพันธ์ 2566)



ปี 2565 บรรลุแล้ว ? 
ปี 2566 และปีต่อ ๆ ไป จะเป็นอย่างไร



ความส าเร็จในอดีตไม่ใชต่ัวชี้วัดความส าเร็จ
ในปัจจุบันและอนาคต



Adaptive Problem

“ปัญหาที่มีความผันแปร”



1. Digital Disruption
2. Climate Crisis
3. Demographic Shifts
4. Economic Shifts
5. Labor Shortages
6. Civil, Civic and Equality Movements











“Adaptive Challenge,

Driving Positive   Change  for NEU”



“The Purpose of
Adaptive Challenge”

Survival
BE.

Growth &
Sustainable Growth

“Set Goal 
2023”



นโยบายด้าน Strategy – 8P เน้น Personal, Public Relationship
Competing to be the best or Competing via being Unique  

เน้นคุณค่า คุณภาพ
• หาความต้องการของ

ผู้เรียนกลุ่มใหม่
• สร้างตลาดใหม่
• บริหารเน้นคุณภาพให้

ผู้เรียน  ลดต้นทุนให้
องค์กร

• เช่น ระบบ Credit bank, 
หลักสูตรออนไลน์

เน้นต้นทุน
• ก าหนดกลุ่มนักศึกษา

เป้าหมายแบบเดิม 
• บริหารต้นทุนและ

คุณภาพแบบเดิม
• ท าหลักสูตรแบบเดิม
• แข่งขันจากการให้

ทุนการศึกษา (ส่วนลด)



นโยบายการจัดการศึกษา



Global Competency



Portfolio
-Transcript วิชาการ, กิจกรรม

- Soft Skill
- Personality Traits

-Transcript

NEU Education Model
Delivery (Style, Active learning)

ReactionStudents >Lecturer

Radar Chart
ผลลัพธ์ผู้เรียนตามสาขาวิชา
Hard Skill / Soft Skill

(Focus on Outputs and Outcomes )



นโยบายการวิจัยและนวัตกรรม
ส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยที่มาจากโจทย์ชุมชนเป้าหมาย ตามประกาศมหาวิทยาลัย

และใช้ประโยชน์ได้จริง รวมถึงการใช้ประโยชน์เชงิพาณชิย์



นโยบายด้านการบริการวิชาการ



NEU’s  Model 
เป้าหมายเพ่ือ“สร้างอาชีพเพิ่มรายได้และยกระดับเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่นและภูมิภาค 

ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการเรียนรู้ตลอดชีวิต”

วิเคราะห์บริบท วิจัยข้อมูล
ที่ต้องการจ าเป็นเพื่อพัฒนา

Education

Product

Service

Environment

พัฒนาเชิงบูรณาการกับพันธกิจของหน่วยงาน
By Program/ Participation

Teaching

Research

Training

Vocation

น าผลไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ เพื่อสร้างรายได้

On Line/
Off Line

ใช้การประเมินเพื่อ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

Economy

Life Quality

Performance

Products

Sustainability



นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม



นโยบายด้านการบริหารจัดการ



นโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
NEU. มุ่งเน้นความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่รักษาทรัพยากรของทุกหน่วยงานในองค์กรด้วยความเป็นอันหนึง่อันเดียวกันภายใต้นโยบาย

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีหลักการด าเนินงาน ดังนี้
1. ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนต้องอนุรักษ์และใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า โดย NEU ก าหนดข้อปฏิบัติในการประหยัดพลังงานไฟฟ้าและน้ า โดยใช้
อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพมากที่สุด เช่น การรณรงค์ให้ปิดไฟ ปิดเครื่องปรับอากาศ และปิดอุปกรณ์ไฟฟ้า ตามเวลาที่ก าหนด ตลอดจนมี

การเลือกอุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีคุณสมบัติประหยัดไฟโดยเฉพาะหลอดไฟ เครื่องปรับอากาศ และอุปกรณ์ไฟฟ้าภายในอาคาร
2. ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน ต้องช่วยกันปกป้องสิ่งแวดล้อมและปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการสถานที่ท างานของNEU เช่น จัดกิจกรรม
Big Cleaning Day ท าความสะอาดบริเวณโต๊ะท างาน และคัดแยกวัสดุอุปกรณ์ที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานที่ท างาน สิ่งแวดล้อม 

และสุขอนามัยของบุคลากร
3. ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน ต้องช่วยกันลดปริมาณขยะและของเสีย ตลอดจนน าผลิตภัณฑ์หรือวัสดุที่ทิ้งแล้วแต่ยังมี ประโยชน์ 

น ากลับมาใช้ใหม่

ขอให้บุคลากรทุกท่านร่วมมือปฏิบัติอย่างจริงจัง



นโยบายการจัดการด้านการสื่อสารองค์กร/การตลาด

Push Pull



Thank you


