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แนวปฏิบติัในการด าเนินงาน 
 

กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ความคิดเหน็ ประสบการณ์ ปัญหา และอปุสรรคท่ีมี 
เก่ียวกบัการติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบติัการ 

โดย ส ำนกัแผนและพฒันำ ร่วมกบั ส ำนกัคลงัและงบประมำณ มหำวทิยำลยัภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

ช่องทางการเผยแพร:่ https://pd.neu.ac.th 
 
แนวปฏิบติัในการถ่ายทอดแผนพฒันาความเป็นเลิศและแผนพฒันาก าลงัคนระดบัสูงเฉพาะทาง
ตามความต้องการของประเทศ มหาวิทยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2567 – 2571 สู่

แผนปฏิบติัการประจ าปี 
 

1) ถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร ์จำกแผนพฒันำควำมเป็นเลศิและแผนพฒันำก ำลงัคนระดบัสงูเฉพำะทำง
ตำมควำมตอ้งกำรของประเทศ มหำวทิยำลยัภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2567 – 2571 

- ประเดน็ยุทธศำสตร ์
- ตวัชีว้ดัยุทธศำสตร ์

2) ถ่ำยทอดสูแ่ผนปฏบิตักิำรประจ ำปี (ถ่ำยทอดสูก่ำรปฏบิตังิำนของบุคคล) 
- จัดท ำค ำรับรองและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนภำยในมหำวิทยำลัย (IPA: Internal 

Performance Agreement) 
- ถ่ำยทอดตวัชีว้ดัทีร่บัผดิชอบตำมควำมรบัผดิชอบของรองอธกิำรบดใีนแต่ละต ำแหน่ง 
- รองอธิกำรบดีในแต่ละต ำแหน่งถ่ำยทอดตวัชี้วดัที่รบัผดิชอบให้คณบดี/ผู้อ ำนวยกำร ใน

คณะ/ส ำนัก /ศูนย์ ที่อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแล (ตำมโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำนของ
มหำวทิยำลยั) 

- คณบด/ีผูอ้ ำนวยกำร ถ่ำยทอดตวัชีว้ดัทีร่บัผดิชอบ 
o คณบดถี่ำยทอดตวัชีว้ดัทีร่บัผดิชอบใหส้ำขำวชิำ/หลกัสตูร 

▪ หวัหน้ำสำขำวิชำ/ประธำนหลักสูตรถ่ำยทอดตัวชี้วดัที่ร ับผิดชอบให้กับ
อำจำรย์ผู้รบัผดิชอบหลกัสูตร เพื่อด ำเนินกำรจดัท ำโครงกำร/กิจกรรมใน
แผนปฏบิตักิำรประจ ำปี 

o ผู้อ ำนวยกำรถ่ำยทอดตวัชี้ว ัดที่รบัผดิชอบให้กบับุคลำกรในสงักดัเพื่อด ำเนินกำร
จดัท ำโครงกำร/กจิกรรมในแผนปฏบิตักิำรประจ ำปี 
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รปูท่ี 1 ขัน้ตอนแนวปฏบิตัใินกำรถ่ำยทอดแผนพฒันำควำมเป็นเลศิและแผนพฒันำก ำลงัคนระดบัสงูเฉพำะ

ทำง 
ตำมควำมตอ้งกำรของประเทศ มหำวทิยำลยัภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2567 – 2571 

สูแ่ผนปฏบิตักิำรประจ ำปี 
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แนวปฏิบติัในการด าเนินงานและติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม 

 
1) หน่วยงำนต่ำง ๆ จดัท ำแบบเสนอโครงกำร/กิจกรรม ตำมแบบฟอร์ม AP.03 แบบฟอร์มเสนอขอ

อนุมตัดิ ำเนินกำรโครงกำร/กจิกรรม 
2) สง่แบบฟอรม์ AP.03 แบบฟอรม์เสนอขออนุมตัดิ ำเนินกำรโครงกำร-กจิกรรม ไปยงัส ำนกัอธกิำรบด ี
3) ส ำนกัอธกิำรบด ีสง่แบบฟอรม์ AP.03 แบบฟอรม์เสนอขออนุมตัดิ ำเนินกำรโครงกำร/กจิกรรม ไปยงั

ส ำนกัแผนและพฒันำ 
4) ส ำนักแผนและพฒันำ ตรวจสอบตำมแผนปฏิบตักิำรประจ ำปีของแต่ละหน่วยงำน และตรวจสอบ

รำยละเอยีดค่ำใชจ่้ำย 
- ถ้ำโครงกำร/กจิกรรมดงักล่ำวไม่อยู่ในแผนปฏบิตักิำรประจ ำปี หรอื อยู่ในแผนปฏบิตักิำร

ประจ ำปีแต่ต้องมกีำรแก้ไขขอ้มูล ส ำนักแผนและพฒันำจะส่งกลบัไปยงัหน่วยงำนให้แก้ไข
แลว้สง่กลบัมำยงัส ำนกัแผนและพฒันำอกีครัง้ 

- ถ้ำโครงกำร/กจิกรรมดงักล่ำวอยู่ในแผนปฏบิตักิำรประจ ำปี และไม่มกีำรแก้ไขขอ้มูล ส ำนัก
แผนและพฒันำจะส่งแบบฟอร์ม AP.03 แบบฟอร์มเสนอขออนุมตัิด ำเนินกำรโครงกำร /
กจิกรรม ดงักล่ำวไปทีร่องอธกิำรบดเีพือ่พจิำรณำโครงกำร/กจิกรรม 

5) รองอธิกำรบดี พิจำรณำโครงกำร/กิจกรรม ตำมแบบฟอร์ม AP.03 แบบฟอร์มเสนอขออนุมตัิ
ด ำเนินกำรโครงกำร/กจิกรรม 

- ถ้ำผ่ำนกำรพิจำรณำ จะส่งไปส ำนักอธิกำรบดีเพื่อเสนอขออนุมตัิโครงกำร /กิจกรรมต่อ
อธกิำรบด ี

- ถำ้ไม่ผ่ำนกำรพจิำรณำ จะสง่กลบัมำยงัส ำนกัแผนและพฒันำ เพือ่สง่คนืหน่วยงำน 
6) อธิกำรบดี พจิำรณำอนุมตัิโครงกำร/กิจกรรม ตำมแบบฟอร์ม AP.03 แบบฟอร์มเสนอขออนุมตัิ

ด ำเนินกำรโครงกำร/กจิกรรม ทีผ่่ำนกำรพจิำรณำมำจำกรองอธกิำรบด ี
- ถ้ำผ่ำนกำรอนุมตั ิจะส่งกลบัไปยงัส ำนักแผนและพฒันำ เพื่อส่งคนืหน่วยงำนใหด้ ำเนินกำร

ต่อไป 
- ถำ้ไม่ผ่ำนกำรอนุมตั ิจะสง่กลบัไปยงัส ำนกัแผนและพฒันำ เพือ่สง่คนืหน่วยงำน 

7) โครงกำรที่ผ่ำนกำรอนุมัติ หน่วยงำนต่ำง ๆ จะต้องด ำเนินงำนตำมแผนงำนที่เสนอมำตำม
แบบฟอรม์ AP.03 แบบฟอรม์เสนอขออนุมตัดิ ำเนินกำรโครงกำร/กจิกรรม เมื่อด ำเนินโครงกำรเสรจ็
สิน้จะตอ้งด ำเนินกำรต่อไปดงันี้ 

- จะต้องท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแบบฟอร์ม AP.04 แบบฟอร์มสรุปผลกำร
ด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม และน ำส่งส ำนักแผนและพฒันำ ภำยใน 15 วนั หลงัสิ้นสุด
โครงกำร/กจิกรรม 
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8) และจะตอ้งด ำเนินกำรเคลยีรค์่ำใชจ่้ำยกบัส ำนักคลงัและงบประมำณ ภำยใน 15 หลงัสิน้สุดโครงกำร/
กจิกรรม ตำมแบบฟอรม์ทีส่ ำนกัคลงัและงบประมำณก ำหนด 
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รปูท่ี 2 ขัน้ตอนแนวปฏบิตัใินกำรในกำรด ำเนินงำนและตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กจิกรรม 


